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Puoc ky boi DANG MINP/HUE
TONG CONG TY CP XNK&XD VINACONEX ~ CONG HOASKAHGT ¢HENGH™R VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Doc lap - Tu do - Hanh phiic

‘ NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 - VINACONEX3

PAI HOI PONG CO PONG
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép so 60/2005/QH 11 dwoc Quoc Hoi khod 11 nuwéc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;
- Diéu 1é To chirc va hoat dong Cong ty cé phan xdy dung sé 3 — VINACONEX3;
- Bién ban hop Pai hoi dong cé déng thwong nién ngay 27/3/2014;

Pai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2014 Cong ty cb phan xdy dung sb 3 ngay
27/3/2014 da tién hanh hop va biéu quyét thong qua cic quyét dinh sau:

Piéu 1: Thong qua bdo cdo két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2013 gdm cdc chi tiéu

cu thé sau:

TT CAC CHI TIEU CHU YEU PV TINH | THUC HIEN NAM 2013
1 | Tong gid tri san xuat kinh doanh Triéu dong 358.818
2 | Tong doanh thu Triéu dong 464.264
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 11.859
4 | Loi nhun sau thué Triéu déng 9.368
5 | Ty suat co tic % 10
6 | Khau hao tai san Triéu dong 8.196
7 | Nop ngan sach Triéu dong 14.071
8 | Tong quy luong Triéu dong 65.500
9 | Lao dong st dung binh quan nguoi 1.213
10 | Thu nhap binh quan nguoi/thang Triéu dong 4,5




Piéu_2: Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014 véi céc chi tiéu cy thé sau:

TT CAC CHI TIEU CHU YEU PV TINH KE HOACH NAM 2014
1 | Tong gia tri san xuét kinh doanh Triéu dong 465.000
2 | Tong doanh thu Triéu dong 722.000
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 22.000
4 | Loi nhun sau thué Triéu déng 17.160
5 | Ty suat co tic toi thiéu % 12
6 | Khau hao tai san Triéu dong 8.196

Piéu 3: Thong qua bdo cdo hoat dong cuia HPQT va danh gid cuia HPQT vé hoat dong cua

Ban diéu hanh nam 2013 va cdc muc ti€u nhiém vu nam 2014.

Pidu 4: Thong qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt vé quan ly Cong ty ciia Hoi dong
quan tri va cong téc diéu hanh ciia Ban Tong gidm ddc Cong ty nam 2013

Pieu 5: Thong qua To trinh cua Ban kiém sodt vé dé xuat lgya chon don vi ki€ém todn nam tai

chinh 2014

Piéu 6: Thong qua bio cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2013.

Piéu 7: Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra ¢d tirc ndm 2013. Cuy thé:

STT CHI TIEU PVT SO TIEN GHI CHU

1 |Loi nhuin sau thué nim 2013 cia| Dodng 9.368.816.396
Cong ty co phan xay dung s0 3

2 | Loi nhuén ciia Coéng ty B.O.T DPong 51.990.833

3 | Loi nhuan Cong ty me Pong 9.316.825.563

4 | Loi nhuan con lai nam 2012 chua Déng 1.841.174.810
phan phoi

5 | Tong loi nhuan duoc phan phdi Pdéng | 11.158.000.373
- Tra thi lao thanh vién HPQT va | Ddng 276.000.000 | Ty 18 2,47%
BKS
- Chi tra c6 tirc ndm 2013 (Ty 16 10%) Pong 7.933.800.000 | Ty 1¢ 71,10%
- Trich Quy khen thuéng, phuc loi Pong 1.107.025.563 | Ty 1€ 9,92%
- Loi nhuén con lai chua phéan phéi Pong 1.841.174.810 | Ty 1¢ 16,51%




Piéu 8: Thong qua muc thii lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét nim 2014, trong d6
th lao cho Hoi ddéng quan tri, truéng Ban kiém sodt 12 5.000.000 dong/ngudi/thing, thi lao
cho thanh vién Ban kiém sodt 12 3.000.000 dong/nguoi/thang.
Picu 9: Uy quyén cho HPQT tiép tuc trién khai cdc du d4n Cong ty dang thuc hién va phé
duyét dau tu hodc lién doanh lién két dau tu méi cic du dn phit hop voi Diéu 18 Cong ty va quy
dinh cta phép luat.
Piéu 10: Uy quyén cho HDQT phé duyét va trién khai phuong 4n thodi vén cdc khoan dau tu
tai chinh tai cdc don vi: Cong ty CP Xi ming Yén Binh; Cong ty CP Ong sop thuy tinh
Vinaconex; Cong ty tai chinh CP Vinaconex — Viettel, Cong ty c¢b phan xay dung sb 11
Piéu 11: Thong qua thay d6i chirc danh ngudi dai dién theo phéap luat cia Cong ty tir chirc
danh Téng Gidm dbc sang chuc danh Chu tich Hoi déng quan tri.
Piéu 12: Thong qua sira ddi, bd sung diéu 18 Cong ty.
Piéu 13: Uy quyén cho HPQT mua lai c¢b phiéu 1& duéi 100 ¢ phan 1am c6 phiéu quy.
Diéu 14: Diéu khoan thi hanh

Pai hoi kéu goi tap thé lanh dao, cdn bd cong nhan vién Cong ty c6 phan xay dung s6 3
phat huy truyén thdng, tinh than va y chi, doan két, nhat tri quyét tim hoan thanh céc chi tiéu
dé ra, xay dung Cong ty ngay cang 16n manh vé quy mé, toc do ting trudng kinh té, hiéu qua
san xut, khong ngirmg 6n dinh va phat trién bén viing.

Nghi quyét d3 dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2014 ctua Cong ty cb phan
xay dung s6 3 — VINACONEX3 thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 27/3/2014.

Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi dong Quan tri Cong ty trién khai thuc hién cic ndi

dung d3 thong qua tai Pai hoi theo ding quy dinh cia Piéu 16 Cong ty va quy dinh ctia phip

luat.
POAN CHU TICH
CAC THANH VIEN CHU TOA PAI HOI
Dinh Tién Nhuwong Nguyén Luu Thuy Nguyén Nam Hdi Vi Quy Ha

Noi nhén:

Céc c6 dong;

Thanh vién HDQT;

Ban TGD, BKS;

Luu.



TONG CONG TY CP XNK&XD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO3 e

‘ BIENBANHQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

Tén td chitc: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 - VINACONEX3

Tru sé chinh: Toa nha VINACONEX3, 249 dudng Hoang Qudc Viét, Q.Cau Gidy, TP.Ha

No1

Gidy chtng nhin Pang ky doanh nghiép s6: 0101311837 do S& ké hoach va Pau tu thanh phd

Ha Noi cap ngay 25/12/2012

Hom nay, ngay 27/3/2014, vao hoi 8h30 tai Hoi truong ting 8, Toa nha VINACONEX3,

249 duong Hoang Qudc Viét, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Noi, Pai hoi dong co dong

thudng nién nim 2014 ctiia Cong ty cd phan xay dung sé 3 duogc tién hanh véi cdc ndi dung sau:

PHAN I - KHAI MAC PAI HOI
1. C6 dong va dai dién co dong tham dy Pai hi
- Tong s6 cb déng va dai dién c6 dong dugce quyén dy hop Pai hoi ddng cb déng thuong
nién nam 2014 1a: 521 t6 chtc va cd nhan, s hitu va dai dién cho tong sé 8.000.000 co
phan (Danh sdch c¢é dong tham dw Pai héi theo danh sdch chét ngay 07/3/2014 dinh kem
Bién ban hop nay)

Pai hoi d3 nghe Ong Ha Vin Hién thay miat Ban t6 chire cong bd két qua kiém tra xdc nhan

tu cdch cb dong va dai dién ) dong du hop nhu sau:
- Téng s6 ¢b dong va dai dién ) dong thuc té du hop Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién
nam 2014 1a 80 dai biéu, s& hitu hodc dai dién 7.445.000 cb phén, twong duong véi 93%
tong s co phan c6 quyén tham dy Pai hoi .
Trong do:
- Tbng s cd dong truc tiép tham du 13 71 ngudi, s hiru 5.651.000 c6 phan twong tng
v6i 70,6 % von diéu 1¢
- Téng sb dai dién theo uy quyén cta c6 dong tham dy hop 1a 09 nguoi, dai dién cho

1.794.000 c6 phan twong duong véi 22,4 % von diéu 18



Theo quy dinh Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta phép luat, Pai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2014 cua Cong ty cb phan xay dung sb 3 da du diéu kién dé tién hanh. Cic co
dong va dai dién c6 dong dy hop c6 quyén biéu quyét theo sb cd phan s¢ hitu hodc dai
dién.
2. Khai mac DPai h¢i
Ong Ha Van Hién thay mat Ban td chirc bai hoi tién hanh cdc tha tuc:
- Chao cd, ctr qubc ca
- Tuyén bd 1y do t chirc Dai hoi
- Gidi thi€u Poan Chu tich
< Doan Chii tich Dai hi gom:
1. Ong Vii Quy Ha - Chu tich Hoi ddng quan tri - Chii toa Dai hoi
2. Ong Dinh Tién Nhuong - Uy vién Hoi dong quan tri - Thanh vién
3. Ong Nguyén Luu Thuy - Uy vién Hoi d6ng quan tri - Thanh vién
4. Ong Nguyén Nam Hai - Uy vién Hoi dong quan tri - Thanh vién
Pai hoi da biéu quyét nhat tri 100% thong qua Poan chii tich
Ong Vii Quy Ha - Chu toa Dai hoi giéi thiéu Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu bai hoi
< Ban thw ky Pai hi gom:
1. Ba Phan Ta Thanh Huyén, Phé gidm ddc Ban Tai chinh - Trudng ban
2. Ba Nguyén Thi Thu Nga, chuyén vién Ban T6 chtic - Thanh vién
% Ban kiém phiéu gom:
1. Ong Piang Birc Ngoc, Phé Gidm ddc Ban to chirc - Trudng Ban kiém phiéu
2. Ba bang Thi Hao, Pho trudng phong KHKT - Thanh vién
3. Ong Lé Cao Kha, chuyén vién Ban Tai chinh - Thanh vién 4.
Ong Duong Anh Xuén, chuyén vién Ban T6 chirc - Thanh vién
5. Ba Tran Thi Thanh Thuy, Chuyén vién Ban Dau tu - Thanh vién
Dai hoi da biéu quyét nhat tri 100% thong qua Ban thu ky, Ban kiém phiéu dai hoi
3. Thong qua chwong trinh, Quy ché 1am viéc tai Pai hoi
Dai hoi da nghe Ong Nguyén Luu Thuy - Uy vién Hoi dong quan tri thay mit Poan Chu
tich doc chuong trinh Pai hoi, Quy ché 1am viéc va Quy ché bau ctr tai Pai hoi.

Dai hoi da biéu quyét nhét tri 100% thong qua Chuong trinh, Quy ché 1am viéc tai dai hoi



PHAN II - CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Ong Pinh Tién Nhuong - Uy vién Hoi déng quan tri trinh bay bdo cdo két qua hoat dong
SXKD nim 2013 va ké hoach SXKD nam 2014.

2. Ong Vii Quy Ha - Chu tich Hoi dong Quén tri trinh bay béo cdo hoat dong ctia HDQT va danh
gid vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nam 2013 va cdc muyc tiéu nhiém vy nam 2014,
(Ban bdo cdo chi tiet da gui kem theo bo tai lieu hop Dai hoi cho tung co dong)
3. Ong Ping Thanh Huan - Truéng Ban Kiém sodt Cong ty trinh bay:
- Bdo cdo hoat dong kiém tra gidm sét ctia Ban kiém sodt vé quan 1y Cong ty ctua Hoi
ddng quan tri va cong tic diéu hanh ctia Ban diéu hanh Céng ty nim 2013.
- T& trinh @ xuét Iya chon don vi kiém todn nam tai chinh 2014.
(Ban bdo cdo chi tiét da giri kém theo bg tai liéu hop Pai hoi cho timg c6 dong)

4. Ong Nguyén Luu Thuy - Uy vién Hoi dong quan tri trinh bay:
- To trinh thong qua bédo cdo tai chinh di dwoc kiém todn nam 2013.
- To trinh phwong 4n phan phdi lgi nhuan va chi tra cd tirc nam 2013
- To trinh phuong 4n tra thu lao cho HPQT va BKS nam 2014

5. Ong Nguyén Nam Hai - Uy vién Hoi déng quan tri trinh bay:

- To trinh uy quyén cho HPQT phé duyét va thuc hién phuong 4n thodi von céc khoan
dau tu ti chinh tai cdc don vi:Cong ty CP xi ming Yén Binh; cong ty CP Ong soi thuy tinh
Vinaconex, Cong ty Tai chinh CP Vinaconex — Viettel, Cong ty ¢6 phan xay dung s6 11.

- To trinh ty quyén HDQT Cong ty tiép tuc trién khai cdc du 4n Cong ty dang thuc hién
va phé duyét dau tu hodc lién doanh lién két dau tu méi cdc dy 4n phit hop véi Piéu 16
Cong ty va quy dinh cua phdp luat

6. Ong Vi Quy Ha - Chu tich Hoi ddng quén tri trinh bay:

- T& trinh thong qua thay d6i ngudi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty tir chirc danh Tong gidgm

déc sang chtrc danh Chu tich HPQT
7. Ong Pinh Tién Nhuong - Uy vién Hoi dong quan tri trinh bay:
- T& trinh thong qua stra doi, bo sung Piéu 16 Cong ty.



PHAN IV - BIEU QUYET CAC NQI DUNG PAI HOI

-

Noi dung biéu quyét

Két qua biéu quyét

Bdo cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2013

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khidc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 1¢ 0%

Ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2014

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 1¢ 0%

Bdo cdo hoat dong cua HPQT va
danh gia cia HDQT vé hoat dong
ctia Ban diéu hanh nim 2013 va

cac muc tiéu nhi€ém vu nam 2014.

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 16 0%

Bédo cdo hoat dong cua Ban kiém
sodt vé quan ly Cong ty cua Hoi
déng quan tri va cong tic diéu
hanh
Cong ty nam 2013

cua Ban Tong gidm doc

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 1¢ 0%

To trinh cua Ban kiém soat vé deé
xuat lya chon don vi kiém toan
nam tai chinh 2014

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 16 0%

Béo cdo tai chinh da duogc ki€ém

toan nam 2013

Pong y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khic 0 quyén biéu quyét,




dat ty 18 0%

T& trinh phuwong 4n phan phoi loi

nhuan va chi tra ¢6 tirc nam 2013

Pong y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khic 0 quyén biéu quyét,

dat ty 18 0%

To trinh phuong én tra thu lao cho
HDQT va BKS nam 2014

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 18 0%

Uy quyén cho HPQT tiép tuc
trién khai céc dy 4n Cong ty dang
thuc hién va phé duyét dau tu
hodc lién doanh lién két dau tu
moi cdc dy 4n phit hop véi Diéu
1¢ Cong ty va quy dinh ctua phép

luat.

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 16 0%

10

Uy quyén cho HPQT phé duyét
va trién khai phuong 4n thodi von
cdc khoan dau tu tai chinh tai céc
don vi: Céng ty CP Xi mang Yén
Binh; Céng ty CP Ong sop thuy
tinh Vinaconex; Cong ty tai chinh
CP Vinaconex — Viettel, Cong ty

o phan xdy dyng s6 11

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 1¢ 0%

11

T trinh théng qua thay doi chirc
danh nguodi dai dién theo phéap
luat cia Cong ty tu chuc danh
Tong Gidm ddc sang chic danh

Chu tich Hoi dong quan tri

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng ¥: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 16 0%

12

To trinh théng qua sta doi, bd

sung Diéu 1¢ Cong ty

Pdng y: 7.445.000 quyén biéu quyét dat ty 18
100%

Khong ddng y: 0 quyén biéu quyét dat ty 16 0%
Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,

8




dat ty 18 0%

13 | Uy quyén cho Hoi dong quan |- Pong y: 7445000 quyén bicu quyét dat ty I¢
mua lai co phiéu ¢ dudi 100co 100%

phan lam c6 phiéu Quy - Khong ddng ¥: 0 quyén bidu quyét dat ty 18 0%

- Khong c6 ¥ kién/y kién khdc 0 quyén biéu quyét,
dat ty 16 0%

PHAN THU' V - BE MAC PAI HQI

1. BaPhan Ta Thanh Huyén thay mit Ban thu ky doc Bién ban va Nghi quyét dai hoi.

2. Ong Vii Quy Ha thay mit Poan chu tich xin y kién Dai hoi va Dai hoi d biéu quyét 100%
thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hi.

3. Ong Ha Van Hién tién hanh tha tuc bé mac Pai hoi, chio co

4. Bién ban nay duoc 1ap thanh 04 ban va thong qua Dai hoi vao hoi 10 gid 15 phit ngay
27/3/2014, doc lai tai Pai hoi duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

POAN CHU TICH
CAC THANH VIEN CHU TOA PAI HOI
Dinh Tién Nhwong Nguyén Luu Thuy Nguyén Nam Hai Vi Quy Ha
THU KY PAI HQI
THANH VIEN TRUONG BAN
Nguyén Thi Thu Nga Phan Ta Thanh Huyén



CONG TY CP XAY DUNG SO 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dbéc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 216 /2014/TTr-BKS
Ha Noi, ngay 27 thang 3 nam 2014

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG

V/v: Bé nghi Bai héi dbng c6 déng théng qua lwa chon Céng ty kiém toan déc Iap
thure hién kiém todn cdc Bao céo tai chinh ndm 2014
ctia Céng ty cb phan xay dwng sé 3

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 ndm 2005;

- Can cw Diéu lé t6 chire va hoat dong, Quy ché quan tri cia Cong ty cb phan Xay
dwng sb 3;

- Can cr két qua tham tra cia Ban Kiém soéat vé cong tac 1ap va kiém toan Béo cao
tai chinh nam 2013 cua Céng ty.

Ban kiém soét kinh trinh Dai héi déng cb déng thwdng nién théng qua Gy quyén cho Hoi
ddng quan tri Cong ty lwa chon mét trong cac Cong ty kiém toan sau day thwe hién kiém toan
cac Bao cao tai chinh nam 2014 cua Céng ty:

1.Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG);
2. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);
3. Cong ty TNHH Kiém toan HSK Viét Nam;
4. Cong ty TNHH Kiém toan An Pha.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, théng qua

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Ding Thanh Huéan

10



TONG CONG TY CP VINACONEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 221 TTr/CT3- HPQT N 5
Ha Noi, ngay 27 thdng 03 nam 2013

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thay doi chirc danh ngudi dai dién theo phap luit cia
Cong ty Co phan xay dung so0 3 - VINACONEX 3

- Can cir cdc quy dinh phdp ludt vé Doanh nghiép va Chitng khodn;

- Can cu Thong tu so6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B¢ Tai chinh quy dinh vé quan tri
cong ty dp dung cho cdc Cong ty dai chiing;

- Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty da dwoc Dai hoi dong c6 dong théng qua ngay
22/10/2007, dwoc swa doi bo sung ngay 24/4/2008 va ngay 09/4/201 3.

Can ctr yéu cAu bd tri, sép Xép c4n b nhim dam bao duoc sy 6n dinh cua Cong ty, dn dinh céc
moi quan hé thi trudng, dam bao tinh ké thira va phat trién. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi
ddng cd dong théng qua viéc thay ddi chirc danh nguoi dai dién theo phdp luat ciia Cong ty tir Tong
Gidm ddc sang chtrc danh Chu tich Hoi déng quan tri, cu thé nhu sau:

1. Nguoi dang la dai dién theo phép luat cua Cong ty:
Ho va tén: Pinh Tién NhwongGidi tinh: Nam
Chtc danh: Tong Gidm dbc
Sinh ngay: 20/12/1955 Dan toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam
Chtng minh nhén dén sé: 012359292 Ngay cap: 06/7/2000 Noi cip: Cong an Ha Nbi.
Noi ding ky h¢ khau thuong trii: S6 34, phd Doc Ngit, phuong Vinh Phiic, quan Ba Pinh, thanh
phé Ha Noi.
Chd ¢ hién tai: S6 34, phd Pdc Ngit, phudng Vinh Phiic, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi.

2. Ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty dé nghi thay doi:
Ho va tén: Pinh Tién NhwongGidi tinh: Nam
Chuc danh: Chu tich Hoi dong quan tri
Sinh ngay: 20/12/1955 Dan toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

Chting minh nhén dén sé: 012359292 Ngay cap: 06/7/2000 Noi cap: Cong an Ha Noi.

Noi dang ky h¢ khau thuong trii: S6 34, phd Doc Ngit, phuong Vinh Phic, quan Ba Pinh, thanh
phé Ha Noi.
Chd ¢ hién tai: S6 34, phd Pdc Ngit, phudng Vinh Phiic, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vi Quy Ha
11



TONG CONG TY CP XNK XD VIET NAM . A \ . .
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX Poc lap - Tu do - Hanh phic
Cong ty c6 phan xay dung s6 3

S6: 215/CT3 - HDQT Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2014

TG TRINH PAT HOI PONG CO PONG

Thong qua phuong dn phdn phéi loi nhudn

- Can ctt Quyét dinh s6 1049/QD-BXD ngay 07 thang 08 nam 2002 ctia Bo Xay dung vé viéc chuyén
Cong ty Xay dung s6 3 - Doanh nghiép Nha nuéc thanh vién cia Téng Cong ty Xuat nhap khiu xay
dung Viét Nam thanh Cong ty c6 phan Xay dung s6 3 - VINACONEX3;

- Can ctt chuong XIII va diéu 48 chuong XIV- Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong clia Cong ty CP xay
dung so 3;

- Can ctt Bdo cdo tai chinh nam 2013 cua Cong ty c6 phan Xay dung s6 3 dugc kiém todn bdi Cong
ty trach nhiém hitu han DELOITTE Viét Nam.

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢6 phian Xay dung so 3 kinh trinh du kién phuong 4n phan chia loi nhuan
nam 2013 nhu sau:

STT Chi tiéu bVT So tién Ghi chu
1 Téng 1¢i nhuan trude thu€ thuc hién nam 2013 cia | Pong | 11.858.622.100
Cong ty c¢6 phan Xay dung s6 3
2 |Thué thu nhap Doanh nghiép phai nop Dong 2.489.805.704
3 |Loi nhuan sau thu€ nam 2013 ctia Cong ty c6 | Déng 9.368.816.396
phan Xay dung s6 3
4 |Tra Thu lao Thanh vién HDQT & BKS Dong 276.000.000
Loi nhuan con lai (5=3 - 4) Dong 9.092.816.396
Trong d6: + Loi nhuan cta Cty B.O.T bong 51.990.833
+ Loi nhuan ctia Cong ty CP Xay dung s6 3 bong | 9.040.825.563
6 |Loi nhuan con lai tra co ticc va phan phoi Quy | Pong | 9.040.825.563
cua Cong ty CP XD so6 3 -Vinaconex3
- Chi tra c6 tiic nam 2013 (i 1é ¢6 tic 1a 10%) bong | 7.933.800.000 [Ty 1é 87,76%
- Trich Quy khen thudng, phic loi Dong 1.107.025.563 [Ty 1& 12,24%

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on ./.

Noi nhdn:

TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén

- HDPQT

- Luu TCKT
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 DPaoc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 222 TTr/CT3- HDQT

Ha Noi, ngay 27 thdang 03 nam 201

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua Dy théo sira doi, bo sung Diéu 1¢
Cong ty Co phan xay dung so 3 - VINACONEX 3

Can cir cdc quy dinh phdp ludt vé Doanh nghiép va Chirng khodn;

Can cw Thong tuw s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B¢ Tai chinh quy dinh vé
quan tri cong ty dp dung cho cdc Cong ty dai chiing;

- Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty da dwoc Pai hoi dong cé dong thong
qua ngay 22/10/2007, dwgc siva doi bo sung ngay 24/4/2008 va ngay 09/4/2013;

- Cdn cit thuc té hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty nam 2014 va dinh huéng

nhitng nam toi.

Pé thyc hién viéc Chu tich Hoi ddng quan trj 12 ngudi dai dién theo phép luat cia Cong ty
ddng thoi phit hop véi thuc tién hoat dong ctua Cong ty va cdc quy dinh cta phép luat c6 lién
quan, Hoi dong quan tri da tién hanh sira d6i, bd sung Diéu 16 Cong ty (nhur bdn chi tiét dinh
kem theo).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Quy Ha
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TONG CONG TY CP XNK XD VIET NAM

Céng hop x- héi chii nghUa ViOt Nam
3. VINACONEX Doc lap - Tu do - Hanh phic

Cong ty c6 phan xay dung s6 3

50: 220/CT3 - HDQT Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2014

TO TRINH
V/v: Uy quyén cho HPQT xem xét thoai von cac khoan dau tu tai chinh
(Trinh Dai hoi déng c6 dong thuong nién Cong ty CP Xay dung s6 3 nam 2014)

- Can ctt Quyét dinh s6 1049/QD- BXD ngay 07 thang 08 nam 2002 ctia Bo Xay dung vé viéc
chuyén Cong ty Xay dung sd 3 - Doanh nghiép Nha nudc thanh vién cta Tong Cong ty Xuat
nhap khiu xay dung Viét Nam thanh Cong ty ¢ phian Xay dung s6 3 - VINACONEX3;

- Can ctt Diéu 1 t6 chitc va hoat dong clia Cong ty CP xay dung s6 3;

- Can ¢t vao danh muc cac khoan dau tu dai han tai ngay 31/12/2013:

+ Cong ty c6 phan Xi mang Yén Binh: 2.494.176.000 VND
+ Cong ty c6 phan 6ng soi thuy tinh Vinaconex: 3.226.993.000 VND
+ Cong ty Tai chinh c6 phan Vinaconex - Viettel: 20.000.000.000 VND
+ Cong ty c6 phan Xay dung s6 11: 9.775.000.000 VND

V6i muc dich co cdu lai hoat dong ddu tu dé tap trung nguén von thuc hién céc chién
luoc phét trién Cong ty, nay Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Xay dung so 3 kinh trinh Dai
hoi dong cé dong Cong ty thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét thodi von
cac khoan dau tu tai chinh.

Uy quyén cho Hoi dong quén tri dugc quyét dinh thoi diém, doi tdc chuyén nhugng va

gid chuyén nhuong c6 phan, von gép tai cac Cong ty va thuc hién toan bo c4c thu tuc lién quan.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va bi€u quyét .

Trdn trong cam on ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Nhu trén

~ HPQT
~ LuuVP
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TONG CONG TY VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

So: 217 /CT3- HDQT Ha noi, ngay 27 thang 03 nam 2014

TGO TRINH PAT HOI PONG CO PONG
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN NAM 2013

- Can ctt luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 do Qudéc hoi khoa 11 nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 29/11/2005.

- Can ct Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 do Quéc hoi khod 11 nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 29/06/2006.

- Can ct Bdo céo tai chinh nam 2013 ctia Cong ty C6 phan Xay dung s6 3 da duoc kiém
toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Hoi déng quan tri Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2014 thong qua Bdo

c4o tai chinh da kiém todn ctia Cong ty C6 phan Xay dung s6 3 nhu sau:

B4o c4o tai chinh nam 2013 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Bdo cdo tai chinh nam 2013 da duoc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam ti€n hanh kiém
todn theo ding chuidn muc quy dinh, dugc Ban kiém sodt Cong ty kiém tra va da duoc Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Xay dung s6 3 cong bo theo quy dinh déng thoi duge diang tai trén

Website: http://www.vinaconex3.vn bao gom:

(1)  Béo cdo cua kiém todn vién.

(2)  Bang Can do6i k€ toan tai ngay 31/12/2013.

(3)  Bdo cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013.
(4)  Bao cdo Luu chuyén tién té.

(5)  Thuyét minh Béo cao tai chinh.

Trong d6 c6 mot s6 chi tiéu trong yéu sau:
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Mot so chi tiéu co ban trong B4o cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2013.

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 Von chu so hitu 204.600.010.297
Trong do:
1.1 Von dau tu ciia chii so hitu 80.000.000.000
1.2 | Thdng du von 54.018.600.532
1.3 | C6 phiéu quy (2.395.834.172)
14 Quy ddu tu phdt trién 44.614.310.595
1.5 | Quy du phong tai chinh 16.957.574.266
1.6 Quy khdc thudc von chii so hitu 126.108.219
1.7 | Loi nhudn sau thué chua phdn phoi 11.279.250.857
2 Téng Doanh thu 464.263.920.900
3 Loi nhudn ké todn trudc thué cia Cong ty 11.858.622.100
CPXD So'3
4 Thué thu nhdap doanh nghiép phdi nép 2.489.805.704
S Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 9.368.816.396

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua Béo céo tai chinh nam 2013

da dugc ki€ém todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Tran trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn:
- PHCD thuong nién nam 2014.
- Cac thanh vién HDQT, Ban TGD, Ban KS.
- Luu HC.
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TONG CONG TY CP XNK XD VIET NAM . A \ . .
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX Poc lap - Tu do - Hanh phic

Cong ty ¢6 phan xay dung so 3

$6: 218/CT3 - HDQT Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2014

TO TRINH
V/v: Xin phé duyét mitc thi lao cho Héi déng quan tri va Ban Kiém soat nam 2014

(Trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién Cong ty CP Xay dung s6 3 nam 2014)
- Can ctt Quyét dinh s6 1049/QD-BXD ngay 07 thang 08 nam 2002 ctia B Xay dung vé viéc

chuyén Cong ty Xay dung s6 3 - Doanh nghiép Nha nuéc thanh vién clia Téng Cong ty Xuat
nhap khiu xay dung Viét Nam thanh Cong ty ¢6 phian Xay dung s6 3 - VINACONEX3;

- Can ctt diéu 31 muc 9, muc 11 chuwong VII; diéu 41 muc 8 chuwong X cta Diéu I¢ t6 chic va
hoat dong cuia Cong ty c6 phin xay dung sd 3 quy dinh thi lao ctia Hoi dong quan tri va ban
kiém soat;

- Can cu két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013

+ Doanh thu thuc hién dat 464,264 ty = 102% so véi k€ hoach nam 2013; tang 30,76%
so v6i nam 2012.

+ Loi nhuan sau thué thuc hién dat 9,369 ty = 44,61% so véGi k& hoach nam 2013; giam
13,3% so véi nam 2012.

- K& hoach doanh thu nam 2014 1a 722 ty; 1¢i nhuan trudc thué la: 22 ty.
Thu lao chi cho Hoi dong Quan tri, Trudng Ban kiém soat 12:5.000.000VND/ngudi/thang.
Thu lao chi cho thanh vién Ban Kiém so4t 1a: 3.000.000VND/nguoi/thang.

Thu lao chi cho thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém s€ tinh vao chi phi san xuét kinh doanh
trong ky. Thu lao chi cho thanh vien HDQT va BKS khong kiém nhiém trich tir 1gi nhuan sau
thué trong ky dé chi tra.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua mic chi phi thi lao néu trén.

Trdn trong cdm on ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn:
- Nhu trén

- HDPQT
- LuuTCKT
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TONG CONG TY CP XNK VA XD VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV
A VINACONEX ) Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO3 . 000——momme

$6: 219 TTr/CT3- HPQT Ha Noi, ngay 27 thdang 3 nam 201

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: Uy quyén cho HPQT trién khai cic du 4n diu tw)

- Can cu Luat Doanh nghiép 6 60/2005/QH]11 ngay 29 thdang 11 nam 2005 cua Québc hdi;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 70/2006/QH1 1 ngay 29 thang 6 nam 2006 ciia Quoc hoi;
- Can cik Piéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty cé phan xdy dung s 3;

- Can cir ké hoach san xudt kinh doanh ndam 2014 va dinh hudng nhitng nam t6i ciia Cong ty.

Nim 2014 dy bdo nén kinh té néi chung va nganh Xy dung, bat dong san néi riéng con
phai d6i mat véi rat nhiéu khé khan, thach thic. Dé ting tinh chu dong trong chi dao, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vy ciia Cong ty trong nim
2014, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 déng uy quyén cho Hoi dong quan
trj Cong ty tiép tuc trién khai cdc du 4n va phé duyét dau tu hodc lién doanh lién két dau tu méi
cdc dy 4n phit hop voi Piéu 18 Cong ty va quy dinh ctia phdp luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thdng qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU QUY HA

18



TONG CONG TY CP XNK&XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
VINACONEX3 5 ¥ w
ook Ha Noi, ngay 27 thang 3 nam 2014

BAO CAO THUC HIEN HOAT PONG SXKD NAM 2013
VA KE HOACH SXKD NAM 2014

TRINH DAI HOI DPONG CO DONG THUGNG NIEN 2014

I. PANH GIA TOAN DIEN KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2013:
Nam 2013, mic du céc chi tiéu kinh t€ vi mo clia nuéc ta da c¢6 nhitng ddu hiéu 6n dinh
hon, lam phét duoc kiém ché, tuy nhién thi trudng bat dong san ti€p tuc trdim lang, ng xau
bat dong san trong hé thong ngan hang tang cao da khién cho cac doanh nghiép bat dong
san, xay dung ti€p tuc phai d6i mat véi nhiéu thach thitc, khé khan trong viéc huy dong
nguon von cho san xudt kinh doanh. Nhiéu doanh nghiép bi roi vao tinh trang thua 16 va

mat can doi tai chinh, khong cé kha nang thu x&p duoc dong tién tra no ngan hang.

Nhan dinh duoc su suy giam chung ctia nén kinh t€ va cdc yéu t6 bat l1gi anh hudng dén
hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, Ban lanh dao da chu dong dua ra cac phuong
an tai chinh, giai phdp quan ly di€u hanh linh hoat phtt hop vé6i dién bién cua thi truong va
nén kinh t€ cling véi su déng 1ong, quyét tim cao cia toan thé cdn bo cong nhan vién, Cong
ty da co ban hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh nam 2013 dugc Dai hoi dong c6
dong giao thé hién qua mot so chi tiéu chinh dudi day:

Thuc hién % so voi
Cac chi tiéu chu yéu b/vV KH 2013 V‘ ; ké hoach
nam 2013
2013
I- Gia tri san xuat kinh doanh Tr.dong 428,000 358,818 83.84
1- GT SX xay lap (ca VT A cap) Tr.dong 160,000 152,007
2- GT SXCN, VLXD Tr.dong 15,000 30,331
3- Gia tri SXKD nha va do thi Tr.dong | 253,000 176,480
II- Tong doanh thu Tr.dong | 455,300 464,264 102.00
III- Téng chi phi SX kinh doanh | Tr.déng | 427,300 452,405 105.88
IV- Loi nhuan truéc thué Tr.dong 28,000 11,859 42.35
Cac chi tiéu chu yéu b/vV KH 2013 | Thuc hién % so Voi
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nam 2013 | ké hoach
2013

V- Loi nhuan sau thué Tr.dong 21,000 9,368 44.61
VI - Ty 1€ ¢o tire % 10 10 100.00
VII - Khau hao tai san co dinh 10,586 8,196 77.42
VIII- Nop ngan sach nha nuéc 23,000 14,071 61.18
IX- Lao dong va tién luong

1- Tong quy luong Tr.dong 79,180 65,500 82.72
2- LD str dung binh quan (ca HD) Nguoi 1,480 1,213 81.96
3- Thu nhap binh quan nguoi/thdng | Tr.dong 4.500 4.500 100.00

Dé thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh trén, trong nam 2013 Cong ty da c6 nhing
thuan lgi va khoé khan nhu sau:

* Thuan loi:

- Chinh sach cua Nha nuéce cho phép Chi dau tu diéu chinh co cau dién tich cin
ho dap ing dugc nhu cau cua thi truong.

- Pugc su quan tam va chi dao sat sao cua Lanh dao Tong Cong ty, cing vé6i sir né

luc, doan két va quyét tam cao cua toan thé can bo cong nhan vién Cong ty.

- Su tin tuéng cua Khach hang vé chat luong va tién do tai du 4n Khu nha ¢ Trung
Van — Tir Liém — Ha Noéi da giip cho cong ty giam hang ton kho, thu héi vén, dam bao
du nguon von tai tro cho san xuat.

- Mot so Cong trinh duogc thuc hién dem lai hiéu qua tot nhu Cong trinh Nha ¢
sinh vién Thai Binh khu I; Cong trinh nha 11 tang tai 310 Minh Khai; Cong trinh ngan
hang ngoai thuong Quy Nhon...

* Kho khan:

- Thi truong bat dong san tram ling, chinh sach tai khéa thit chat lam giam tinh
thanh khoan, anh huéng rat 16n dén viéc huy dong von tir cac khach hang ciing nhu hiéu
qua Kinh t€ cua cac du an.

- No xau, no/von chi sé hitu cua Cong ty lon, mat can doi giita nhu cau va luc
luong lao dong hién co.

- Thiéu von cho cong trinh, du an da lam cho mot so6 cong trinh du 4n cham tién do

nhu nha 15T1 Minh Khai, Nha CT1, CT2 Du an Trung Van.
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- Su thit chat trong chi tiéu cua chinh phu va cit giam dau tu cong, dan dén nguon
von nha nude cho cac cong trinh von ngan sach giam, anh hudéng nhiéu dén viéc thuc hién

cac hop dong xay lip duoc dau tu tir nguon von ngan sach.
IL. CAC HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

1. Pau tu kinh doanh bat dong san:

Thi truong bat dong san trdim lang, hang ton kho cao, khé thu hiit dugc cdc nguodn luc
x4 hoi...Cong ty da bang nhiéu bién phdp nhu gian ti€n do, phuong thiic thanh todn linh
hoat, tam dimg thi cong doi vé6i cdc du 4n chua ban hodc ban cham, ddy nhanh céc du 4n da

ban hang nhim thu hoi vén dau tu. Cu thé véi cac du 4n trong tam cuia Cong ty nhu sau:

- Du an 304 — Trung Van: Cong ty da hoan thanh viéc xin chia tach cac can ho 2
toa nha CT1 va CT2 nham dua gia ban cac can h¢ phu hop véi tii tién cta khach hang
doéng thoi ciing thu xép nguén von dé dday nhanh tién do thi cong nha CT2. Vi vay da thu
hiit dugc nhiéu khach hang mua nha 6 tai du an, qua dé lam giam hang ton kho, gidp
Cong ty thu hoi von dé tiép tuc dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Du kién Cong
ty sé ban giao cho khach hang toa nha CT2 trong quy II nam 2014 va ti€p tuc trién khai
ban hang, thi cong ti€p phan than nha CT1.

- Du 4n 310 - Minh Khai: Véi kho khan vé von, Cong ty da co gang thu xép dé dam
bao hoan thanh cong trinh nha 15T1 vao quy 1V/2013 va da ban giao cho khach hang,
gop phan tao dong tién va lgi nhuan cho Céong ty. Tuy nhién hién tai mét s6 cong viéc ha

tang tai du 4n van chua hoan thanh do vuéng mac vé giai phong mat bang.

- Du 4n Thai Nguyén: Trong qua trinh trién khai thuc hién, do kh6 khan vé ché do
chinh sach, gia ca thay doi, viéc giai phong mat bang cham lam anh huéng dén cong tac
kinh doanh khu nha thap tang, thoi gian thuc hién du 4n kéo dai nén gia tri dat thap so
vo6i ké hoach.

2. Thi cong xay lap:

Cong ty da tap trung chi dao diy manh md& rong thi trudng xay lap, ting cudng cong tac
thi cong, nhdm duy tri, n dinh san xuat, bao toan von, nuoi giit luc lugng va tich lily dong
tién cho dau tu bat dong san sau nay. Cong ty coi day la linh vuc miii nhon va nén tang cho
céc hoat dong san xuat kinh doanh khéc ctia Cong ty trong nhitng nam t6i. Cong ty da day
manh cong tac tié€p thi va dau thau, tich cuc tham gia ddu thau cac loai hinh cong trinh c6
tiém nang, ngudn von t6t nhu cac du 4n, nha mdy cua céc lién doanh nudc ngoai, cdc cong

trinh von ngan sach.

Cong ty da tap trung ddy nhanh ti€n do thi cong, quyét liét trong cong tdc nghiém thu,

thanh quyét todn va thu hoi von, nang cao nang xudt tai cic cong trinh da c6 von nhu:
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+ Cong trinh Nha & sinh vién khu 1 thanh phd Théi Binh;

+ Nha lam viéc Van phong TW Dang;

+ Cong trinh nha tai dinh cu 11 tang tai 310 Minh Khai;

+ Cong trinh Ngan hang ngoai thuong Phu Tai — Binh Dinh...

Tam dung va giam tién do mot s6 cong trinh chua ¢6 von hoac khé khan giai phong
mat bing nhu:

+ Cong trinh duong Tinh 160 283 Bac Ninh;

+ Cong trinh dudng vao khu di tich Co Tong bi thu Nguyén Vian Cir - Bac Ninh. Chinh
vi vay, linh vuc hoat dong xay lap ciia Cong ty co ban hoan thanh k€& hoach san xuat dé ra

3. Vé linh vuc san xuat CN va VLXD:

Do hang loat cac cong trinh, du an trén thi truong phai tam dimng dan dén thi truong tiéu
thu vat liéu ctia don vi bi thu hep. Gach san xuét ra khong tiéu thu dugc, kém theo d6 1a kho
khan vé mat tai chinh cho viéc mua nguyén vat liéu dau vao khong déap tng dugc san xuét
dan dén viéc san xuat tai nha mdy VLXD VINACONEX 3 - Phé Yén - Thdi Nguyén chi
mang tinh chat cAm chimg. Cong ty di tién hanh thay déi bién phap quan 1y tai nha mdy va
budGc dau cat duoc 16 trong san xuét, phan dau ¢6 1ai tir quy I nam 2014

Bén canh d6 nhu cdu vé bé tong thuong pham ciing giam, cdc khach hang khong c6 kha
nang thanh todn nén doanh thu khong dat duoc k€ hoach. Tuy nhién, Cong ty da cd gang
thu hoi cong no va mé rong thi truong cung cép bé tong sang Nam Dinh, chinh vi vay két
qua kinh doanh bé tong thuong phdm dat dugc nhitng két qua kh4 kha quan.

4. Cac hoat dong khac:
a. Cong tdc to chirc, dao tao:

- Tién hanh ti co cdu doanh nghiép, sap x&p lai bo mdy t6 chic cdc phong ban, ti€p tuc

hoan thién hé thong quan tri, kiém soat noi bo, xay dung vin héa Cong ty.

- Ting budc xay dung doi ngii can bd ¢ di nang luc trinh do6 va pham chét ddp tng

yéu cau doi hoi va su phét trién ctia Cong ty.

- Tién hanh tuyén dung nhan luc, ting cudng doi ngil cdn bo k§ thuat va cong nhan lanh

nghé, nang cao nang luc ddp tng yéu cu ngay cang cao cua cidc Chu dau tu.

b. Cong tdc qudn tri tai chinh:

- Tap trung thu xé€p nguén von, quan hé véi cdc ngan hang ddm bdo dong tién 6n dinh

va dl nguodn von tai trg cho san xuét.

- Cht dong, linh hoat thu hdt va st dung cac kénh von, ddp tng dugc yéu ciu san xudt

kinh doanh, tra géc va 1ai vay ngan hang ding han.
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- Linh hoat trong viéc luan chuyén céc nguén tién t¢, chi dong va kién quyét trong
thuong thuyét véi céc t6 chic tin dung nham dat duoc nhitng diéu kién thuan loi nhat, gép phan

giam chi phi tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Gian no cdc nha cung cép nguyén vat liéu, chu dong nguén von mua cac vat liéu gia

ré, gop phan tang hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.
b. Cong tac cham lo doi song cho CB, CNV:

Phéi hop véi céc t6 chitc cong doan co sG t6 chiic cdc hoat dong cham lo doi séng cho
can b cong nhan vién cong ty,.. Bo tri nhan su ding nguoi, ding viéc va xac dinh tién luong

trén co sO kha nang hoan thanh cong viéc va cong bang

Cai tién co ché tién luong, thudng cho phu hop véi nhitng bién dong cua kinh t€ xa hoi
nhdm thu hidt ngudi cé tam, tdm va c¢o tai vé lam viéc tai Cong ty, dong thoi khuyén khich
nguoi lao dong khong nging nang cao trinh dg, chuyén mon nghiép vu, nang cao nang suat va
hiéu qua trong cong tac, tao su gan bo clia ngudi lao dong véi su phat trién bén vitng cua Cong
ty.

Cong tdc nang bac luong, chuyén ngach luong duoc quan tdm thuc hién nhim ting
cuong chat lugng va dong vién kip thoi nguoi lao dong hang say trong lao dong san xuét.

Cong ty da t6 chifc cho cdn bo cong nhan vién di tham quan, nghi mit qua d6 diy manh

dugc dugce doi song tinh than cua cdn bo cong nhan vién.
III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Chuan bi cho k€& hoach san xuét kinh doanh, Ban 1anh dao Cong ty da ti€n hanh ddnh gia lai
toan bo hoat dong san xuat kinh doanh trong ca nam 2013, tim huéng di cho Cong ty trong
nam 2014 va cic nam ti€p theo. Nhan dinh thi truong bat dong san nam 2014 s€ ti€p tuc
trim ldng do d6 xdc dinh xay lap s& giif vai tro chinh va quan trong trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cong ty trong thoi gian tdi, tao diéu kién dé€ nuoi dudng luc luong cdn
bd, cong nhan k¥ thuat qua dé ho tro cho cac du an kinh doanh bat dong san. Ban 1anh dao
cong ty dang trién khai ti€p thi, tim ki€ém viéc 1am tai nhiéu dia ban khdc nhau nhu Ha Noi,
Thai Binh, Binh Dinh ,... va tap trung diy nhanh tién do thi cong tdoa nha CT1, CT2 du 4n
Khu nha & Trung Van, du 4n khu do6 thi Thai Nguyén. Trén co s& cac cong trinh, du an hién
c6, cung v6i nguodn luc tai chinh va con nguoi, Cong ty ti€én hanh xay dung ké& hoach san
xuét nam 2014 v6i mot so chi tiéu cu thé nhu sau:
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Cac chi tiéu chu yéu b/vV :grl':lczhoif; lléé;lgzig

I- Gia tri san xuét kinh doanh Tr.dong 358,818 465,000
1- GT SX xay lap (ca VT A cap) Tr.dong 152,007 180,000
2- GT SXCN, VLXD Tr.dong 30,331 40,000
3- Gié tri SXKD nha va do thi Tr.dong 176,480 245,000
II- Téng doanh thu Tr.dong 464,264 722,000
Chia ra: 1- DT xay lap Tr.dong 122,067 166,000
2- Doanh thu san xuat CN, VLXD Tr.dong 32,006 32,000
3- Doanh thu kinh doanh nha, dau tu | Tr.dong 291,302 512,000
4- Doanh thu khac Tr.dong 18,889 12,000
I1I- Téng chi phi SX kinh doanh Tr.dong 452,405 700,000
IV- Loi nhuan trudc thué€ Tr.dong 11,859 22,000
V- Loi nhuan sau thué Tr.dong 9,368 17,160
VI - Ty 1é ¢6 tic % 10 12
VII - Khiu hao tai san ¢6 dinh 8,196 8,196
VIII- Nop ngan sdch nha nuée 14,071 15,000
IX- Lao dong va tién luong

1- Téng qu¥ lwong Tr.dong 65,500 71,760
2- LD st dung binh quan (ca HD) Nguoi 1,213 1,300
3- Thu nhép binh quan nguoi/thdng Tr.dong 4.500 4.600

1. Cac mat han ché cua Cong ty trong nam 2014:

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty con khé khan, dp luc tra ng ngan hang 16n, nhu ciu von
chua ddp ung va can d6i duoc v6i nhu cdu mo rong dau tu, viéc thu hoi cong ng con nhiéu
phtc tap.

- Cac du an dau tu cua Cong ty hién dang thi cong, luong hang ton kho 16n, nhung cong tac
ban hang con cham.
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- Thi truong xay lap ctia Cong ty khong 16n, chi tap trung tai mot s6 tinh nhu Ha Noi, Théi

Binh, Binh Dinh, Bic Ninh va tap trung vao cic ngudn von ngan sach.

- Nang luc may moc thiét bi va nhan luc con han ché, chua dap tng dugc cac cong trinh thi
cong c6 quy mo 16n.

- Chat luong va kha nang tiéu thu san pham ctia nhd may VLXD VINACONEX 3 con thap.
Khéch hang nho 1¢, tap trung tai dia ban Thai Nguyén va cac cong trinh cia Cong ty la
chinh.

2. Cac can cit xay dung ké hoach SXKD nam 2014
a. Vé linh vuc dau tu kinh doanh bdt dong sdn:

Nhan dinh thi trudng bat dong san nam 2014 s& con nhiéu khé khin, do d6 Cong ty ti€p tuc
ddy manh cong tdc ban hang, thu hdi cong ng cac khach hang da mua nha. Cu thé, Cong ty
s€ tap trung chu yéu vao 3 du an chinh do6 la:

- Du 4n 304 Trung Van: P4y manh cong tdc thi cong va ban hang tai 16 dat nha CT1, ddy
manh cong tac thi cong va thu hoi von khach hang nha CT2. Tiép tuc lién két v6i cac san
bat dong san, m& rong thi truong tim ki€ém khach hang. Hop tic vé6i cdc ngan hang ho tro

ngudi mua nha vay von.

- Du 4n khu d6 thi Phan Dinh Phiing Thai Nguyén: Cong ty ti€p tuc giai phéng mat bang,
ddy nhanh thi cong ha tdng va cac nha dan; ting cudng cong tdc ti€p thi va ban hang.

- Du 4n 310 Minh Khai: D4y nhanh viéc 1am s6 d6 nha 15T1, 15T2 cho khach hang dé thu
hoi phan tién con lai theo hop dong.

b. Linh vuc thi cong xdy ldp:

X4c dinh day 1a linh vuc hoat dong trong tadm ctia cong ty trong nam 2014 va cac nam ti€p
theo, Ban diéu hanh cong ty s& tap trung ddy manh cong tdc xay lap, ting cudng cong tac
thi cong, ti€p thi tim ki€m viéc lam. Cong ty tip trung vao hoan thanh cac cong trinh nhu:
Cong trinh Ngan hang ngoai thuong Phu Tai — Binh DPinh, nha thu vién dai hoc k¥ thuat
cong nghiép Thai Nguyén. Két hop v6i chl dau tu trong cong tiac giai phong mit bang tim
ngudn von cho cdc cong trinh tai Bic Ninh nhu cong trinh dudong Tinh 160 283 Bac Ninh;
Cong trinh dudng vao khu di tich C6 Téng bi thu Nguyén Vian Cir Bic Ninh. Tiép tuc don
doc cdc doi, chu nhiém cong trinh trong cong tac thu hdi cong ng cua Cong ty. Ddy manh
cong tac ti€p thi, tim ki€m mot s6 cong trinh méi tai Ha Noi, Thai Binh, Binh Dinh. Sau day

12 mot s6 cong trinh cu thé:
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Ké hoach nam 2014
TT | Tén cong trinh Gid tri thuc hién Giéu tri duoc
(Triéu dong) nghi¢m thu
; (Triéu dong)

1 | Tinh 16 280 doan Thita - Dong Binh 0 8,110

2 | Bénh vién da khoa Tuyén Quang 0 4,739

3 | Duong tinh 16 283 doan Bt thap - Dau Bac Ninh 5,000 5,700

4 | Ngan hang ngoai thuong Phu Tai 0 10,000

5 | Nhatai dinh cu 11 tang tai 310 Minh khai 1,000 11,597

6 bau tu Xéxy dlIflg d}mng vao khu luu niém c6 Tong bi 5.000 2,000

thu Nguyén Van Cu

7 | Nha ¢ sinh vién Khu 1 tai Thanh ph6 Thai Binh 8,000 24,000

8 | Cai tao m& rong Thu vien PHKTCN Thai Nguyén 6000 6,593

9 Thi cong san nén du 4n The Manor Eco* Lao Cai 1,000 5,562

10 | Nha mdy gb MDF Quang tri 25,000 8,000

11 Khu d} tich lich su nha tuong niém HCM Pac B6 - 15.000 6.500

Cao Bang

12 | Khi Tién Hai PV gas 15,000 10,000

13 | Nha khach T76 - Nha Trang 50,000 32,000

14 | Nudc sach Bic Ninh 20,000 10,000

15 | Stra chita TW Dang 15,000 7,500

¢. Linh vuc san xudt CN va VLXD:

Xac dinh nam 2014 1a nam rat khé khan vé6i cac doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung,
cong ty xac dinh gilt vitng thi truong hién c6, tién hanh ban hang cho cac khach hang c6
kha nang chi trd. Day manh cong tic ti€p thi, tim ki€ém khach hang méi c6 tiém nang trén
dia ban Thai Nguyén, Thai Binh va Ha Noi. Tién hanh stra chita may moc thiét bi, nang cao
nang suat, thuc hanh ti€t kiém nham giam gid thanh san pham. Tang cudng cong tac thu hoi
cong ng.

d. Cdc gidi phdp chinh
1. VINACONEX3 kién tri thuc hién cidc muc tiéu theo dinh huéng cua Hoi dong quan

tri nhiém ky 2012-2017, tuy nhién c6 xem xét, di€u chinh cho phti hop véi tinh hinh thuc té.

Nam 2014, toan hé thong 1ay viéc duy tri, 6n dinh SXKD, dam bao mtc c6 titc hop ly, dam bao

doi

song cho can b CNV Ia muc tiéu xuyén sudt trong nam.
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2. Bam bao thi cong cac cong trinh, du an ding tién do, dam bao chit lugng an toan va
k§-m§ thuat; Dic biét 12 phan dau hoan thanh va ban giao san phdm nha CT2 Trung Vin cho
khach hang ding thoi han véi chat luong tot, phtt hop su mong dgi ciia khach hang.

3. bay manh cong tidc ban hang tai Nha CT1 du 4n khu nha & Trung Van, khu do thi
Théi Nguyén.

3. Pau tu, cing ¢6 va hoan thién bo may trong linh vuc cung cép dich vu quan ly Bat
dong san; Phat huy hiéu qua hon nita ciia mang dich vu cho thué san pham bat dong san sau
dau tu.

4. Viéc tim ki€ém cong viéc va loi nhuén tir [inh vuc xay lap dua lén hang diu, s& gitt vai
trd chinh va rat quan trong dé€ phat trién thuong hiéu, nuoi giit luc luong, dong thoi hé tro cho
linh vuc BDS, tich lily von cho dau tu BDS sau nay. Hoan thién co ché quan tri san xuit dam
bao ti€t kiém chi phi, tang cuong hiéu qua.

5. Kién quyét khong dau tu von vao cac don vi hoat dong khong hiéu qua trong hé
thong. Tang cudng giam sat, ki€ém tra cac don vi, kip thoi diéu chinh cdc hop dong san xuat
dam bao an toan va hiéu qua kinh doanh, xay dung ch€ tai xir Iy doi véi céc tap thé, cd nhan
khong hoan thanh nhiém vu, vi pham cac quy dinh quan 1y.

6. Dam bao tai chinh lanh manh ctia ca hé thong, chi tra kip thoi céc nghia vu thué, tién
luong, ¢6 tic, bao hiém, cac khoan cong ng, quan hé tin dung tot.

7. Tang cuong danh gia chat luong lao dong trong toan hé thong; Kién quyét dinh bién,
giam bién ché€ doi v6i nhitng nhan luc khong phit hop dé toan hé thong c¢6 duoc ngudn nhan luc
c6 chit luong ngay cang duoc cai thién.

M- KET LUAN

Nam 2014, trong béi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi sé c6 nhiéu dién bién
phitc tap, nhung Cong ty c6 phan xay dung sé 3 tin tuéng vao tinh kha thi cua ké hoach
san xuat kinh doanh 2014, dam bao duy tri hoat dong on dinh, tang cuong nang cao nang
luc san xuat kinh doanh, tao da phat trién nhanh, manh va bén viing trong nam 2014 va
nhitng nam t6i. Véi kinh nghiém san c6, v6i y chi va quyét tam cao, tap thé can b cong
nhan vién Cong ty c¢6 phan xay dung so 3 sé phat huy thé manh, khic phuc moi kho khan,
ap dung nhiéu bién phap quan ly khoa hoc tién ti€n, doan két nhat tri va virng budc tién
lén hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2014.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

vU QUY HA
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 Déc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 27 thdang 3 nam 2014

] ‘ ] BAOCAO o
CUA HQI PONG QUAN TR] TAI DAL HQI PONG CO PONG NAM 2014

Kinh thua: - Quy vi Pgi biéu
Quy vi Co dong

Thay mit HPQT Cong ty, toi xin phép bdo cdo Dai hoi vé hoat dong cia HPQT Cong
ty trong nam 2013 va muyc tiéu nhiém vy trong nam 2014 nhu sau:

1. Hoat dong cia HPQT trong nam 2013

Nam 2013 Cung ty chyng ta d6 khyung hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh, l¢i
nhuén thap hon so véi ké hoach, céc chi tiéu de ra dat 6 muc d6 khiom tén nguydon nhdn mot
phan do anh hudng cua suy thodi kinh té toan ciu va suy thodi kinh té trong nudc, mot phan do
cht quan khung ludng trude va danh gid duge hét nhitng dién bién x4u cua thi truong bat dong
san va xoy lap.

Xéc dinh nam 2013 van tiép tuc 1a nam déy kho6 khan, thach thuc dél voi hoat dong san
xuit kinh doanh cua Cong ty do hang ton kho nhleu no ngan hang 16n, xuét hién ng x4u kho
doi, tham chi c¢6 nhirng doi san xudt mat can ddi vé tai chinh, cong viéc it do khong phit trién
duoc thi trudng dan dén luc lugng can by du thura ... Trudc nhitng khé khan ma Cong ty phai
d6i mat, HDQT da c6 nhiéu thay d6i trong phuong thirc lam viéc. Ngoai dinh ky hop theo quy
dinh cua Dleu 1¢ Cong ty, HDQT da thuong xuyén t6 chtic cdc cudc hop dé thao ludn, ban bac
ra cic quyét dinh quan trong, can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, cédc
cudc hop c6 moi Ban Kiém sodt, mot sd cdn bd quan 1y diéu hanh tham du dé tham gia déng
g6p ¥ kién do d6 di tao dung dugc mdi truong 1am viée dan chu, khoa hoc, phét huy ning lyc,
kinh nghiém, trf tué ctia ting thanh vién, kiém diém nghiém tdc, sau sic nhitng Nghi quyét da
dé ra gitip cho Ban diéu hanh thyc hién ding nhitng chu truong, chi dao, dinh hudng cia
HDQT.

Trong nam qua, HDQT da t6 chire 03 cudc hop va 10 lan Xin y kién céc thanh vién
HPQT dé quyét dinh vé cdc van dé c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, cu thé:

- Cong tic td chire: Quyét dinh cung cd to chirc san xudt, to chirc bd mdy cho phit hop
vdéi tinh hinh san xuat kinh doanh, ban hanh Nghi quyét tai cau tric Cong ty.

- Cong tic cdn bo: HPQT trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2013 mién
nhiém va bau thay thé 01 thanh vién Hoi ddng quan trj va c6 sy phan cong nhiém vu cho timg
thanh vién. Quyét dinh bo nhiém chirc danh 01 Phé Tong Giam dbc, cir ngudi quan 1y phan
Von gop cua Cong ty tai Cong ty ¢ phan dau tu va khai thirc cho' B.O.T-Vinaconex3, Cong ty
c6 phan ong soi thuy tinh Vinaconex, Cong ty cd phan xi ming Yén Binh dong thoi giao
nhiém vu cho cdn bo kiém nhiém & mot sd vi tri khdc nham ning cao ning luc trong cong tic
diéu hanh.
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- Phé duyét phuong dn va ké hoach tra ng Ngan hang Seabank.
- Phé duyét 14i huy dong tién tng trude cua khach hang.

- Phé duyét phuong 4n chuyén nhuong cd phin cua Cong ty tai Cong ty cb phan
Vinasinco.

- Phé duyét don gid dau tu xay dyng ha ting va diéu chinh gi4 cin ho chung cu 17 tang
nha CT2 dy 4n nha ¢ Trung Van.

- Phé duyét kinh doanh tﬁng 1 nha 15T2 du 4n 310 Minh Khai, Ha Noi.

- Phé duyét don gid ban can ho 70 m” sau khi chia téch va mirc chiét khau doi véi khach
hang mua s0 luong 16n can ho nha 17T1, 17T2 du an khu nha ¢ Trung Van.

- Phé duyét gid kinh doanh dién tich dich vu thuong mai cong cong tang 1 chung cu
17T1, 17T2 dy 4n nha ¢ Trung Van.

- Phé duyét thiét ké ban v& thi cong va dy todn cong trinh tram bién dp 1250 KVA-
22/0,4 KV cap dién nha 11 tang tai dinh cu quy dat 20% dy an 310 Minh Khai.

- Phé duyét chi dinh g6i thau: Kiém todn bdo cdo quyét todn von dau tu hoan thanh du
an tuyén duong noi tor duong Lang - Hoa Lac vao du 4n khu nha & Trung Van, Tu Liém, Ha
Noi.

- Phé duyét thiét ké ban v& thi cong, du todn cong trinh va gid tri g6i thiu hang muc hé
thong dién chiéu sdng dy 4n khu nha ¢ Trung Van.

- Phé duyét bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2013, ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2014 trinh Pai hoi dong c6 dong 2014.

- Ngoai chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, HPQT da quan tam chi dao cham lo doi
sdng nguoi lao dong trong Cong ty va trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép vi vay mic dir ¢6
rat nhiéu khé khin nhung thu nhip ngudi lao dong van ting budc duoc dam bao, diéu kién an
& 1am viéc tai cong trudng duoc quan tim chu ddo. Cong ty tham gia nhidu phong trao hoat
dong tir thién dd ung ho vat chit véi sd tién 34 triéu dong.

2.  Danh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh niim 2013

Nim 2013, mic di phai d6i mat véi nhiéu khé khin do cdc cian ho ton dong nhiéu
khoéng ban duoc, no ngan hang gan 400 ty déng, cong viéc it dan dén du thira cuc bd nhan luc
ké ca cén bd va cong nhan trong khi d6 linh vuc xay lap con cé chu dau tw ng nhiéu chua
thanh todn kip thoi,... song Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong Céng ty di c6 nhiéu cb
gang, nd luc dé vuot qua. Ban diéu hanh da c6 nhirng thay dbi co ban, tich cuc trong quan tri
diéu hanh Cong ty. Da tiét giam chi phi, chi dao quyet liét thay ddi phuong thirc ban hang dé
giai quyét hang ton kho ciing nhu cong tic thu hdi cong no. Cong tdc phat trién, mo rong thi
truong xay lip duoc quan tim va 12 mot trong nhitng wu tién dé giai quyét tich cuc cong an,
viéc 1am cho nguoi lao dong Cong ty dong thoi Ban diéu hanh da xem xét tich cuc cong tic
cting cd to chtrc, tdi cAu triic, tinh giam bién ché phit hop véi yéu cau san xuat kinh doanh cia
Cong ty. Két qua san xuat kinh doanh dat dugc nam 2013 1a sy nd luc cb ging quyét tim cao
ctia Ban lanh dao va ngudi lao dong trong hoan canh vé van khé khin cta nén kinh té thi
truong va khung hoang kinh té. Va dic biét ndm 2013, Ban diéu hanh di tich cuc chu dong,
nang dong, sdng tao bam sat cac chu truong, chinh sich ctia nha nudc va cac co quan quan ly
dé kip thoi xin chu trwong diéu chinh thay ddi co cau cin ho dy 4n khu nha & Trung Vin ddp
{rmg nhu ciu mong muén ctia khach hang nén di giai phéng duoc sd lugng 16n hang ton kho
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tao dong tién kip thoi phyc vy hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Thay mat Hoi dong
quan tri va cdc co doéng, toi ghi nhén va biéu duong nhimg déng gép cua Ban diéu hanh, tap
thé nguoi lao dong Cong ty co phan x@y dyng s0 3 da lam nén két qua d6. Tuy nhién Ban diéu
hanh can phai rat kinh nghiém nhiing ton tai han ché dé dua ra duoc nhiing bién phép, nhirng
quyét dinh ding din nhat trong cong tc quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh xay
dung Cong ty do6 la:

- Blmg trudc khé khin va thich thic cua Cong ty, Ban diéu hanh can phai dwa ra nhirng
quyét sich phu hop dac biét can quan tAm, ting cuong hon nita yéu t6 doan két, phat huy strc
manh tip the qua d6 dong vién, khoi day long nhiét tinh va tdp hop CBCNV tdm huyét xay
dung phat trién Cong ty vuot qua moi khé khin hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh.

- Ban diéu hanh cin quan tdm va quyét 1iét hon nira trong cong tic ban hang va thu hdi
cong ng. Tap the Ban diéu hanh cling nhu cd nhan cic thanh vién bang nang lyc va loi thé cua
minh can phai tich cyc chi dong hon nira trong cdng tac phat trién thi truong, tim ki€ém va tao
cOng an viéc lam moi.

3. Muc tiéu, nhiém vu cia HPQT trong nam 2014

Néam 2014 dugc dy bédo cdc chi tiéu kinh té vi md c6 chiéu huéng tét nhung chic chan
Cong ty ching ta van con phai dbi mat voi rat nhiéu khé khan do anh huong cua khung hoang
kinh té thé giGi va suy thodi kinh té trong nudc. Céc chinh sich vé tai chinh va tién té duoc
that chit va hién vin chua c6 giai phdp hitu hiéu dé ctru thi truong bat dong san. La doanh
nghi¢p chuyén nganh xay lap va kinh doanh bat dong san ddi hoi chiing ta phai c6 nhirng diéu
chinh trong san xudt kinh doanh, c6 nhiing giai phap hop ly dé xdy dung Cong ty On dinh va
phét trién. Trén co sé mot s6 chi tidu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 nhu:

> Tong gid tri SXKD: 465 ty dong
> Tong doanh thu: 722 ty dong
> Tong loi nhuén trude thué: 22 ty dong
> Tong loi nhuan sau thué: 17,1 ty dong
> Ty suét cd tic: 12%

Hoi déng quan tri Cong ty tap trung chi dao thuc hién tdt cdc muyc tiéu, nhiém vu sau:

1. Xay dung chién luge 6n dinh trong moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, chi dao
Cong ty hoan thanh xuat sac k& hoach san xuat kinh doanh nam 2014 da dugc Pai hdi dong
c6 dong phé duyét.

2. Tiép tuc hoan thién bd mdy quan 1y didu hanh, cang ¢ td chtc san xuét, ddu tu ning
lyc may moc, trang thiét bi k¥ thuat thi congdap ung tinh hinh kinh té thi truong giai
doan hi¢n nay.

Pua ra céc giai phdp chinh sich hop 1y giai quyét tot cong tic ban bang dé thu hdi von.

4. Tang cudng cong tac thu hdi cong no, dua ra giai phap phit hop va kién quyét dé xir ly
cac khoan no xau.

DPay manh tim kiém, mo rong phat trién thi truong xay lap dé tao viéc lam moi.

6. Xem xét dau tr hiéu qua cdc du 4n Trung Vian, Thdi Nguyén. Nghién ctru chuyén doi
Nha mdy vat liéu xdy dung Vinaconex3 Pho Yén, Thai Nguyén; kho vat tu Thuy
Phuong, Ha Noi sang myc dich st dung phu hop v6i hoat dong san xuat kinh doanh cua
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10.

11.

12.

Cong ty. Tich cuc tim kiém, lién doanh lién két véi cdc ddi tac dé dau tu du 4n bat dong
sdn ma&i phl hgp véi cdc nguodn luc cua Cong ty.

Quan tam coOng tac phat trién nguén nhan luc thuc hién chinh sach dao tao CBCN c6
nang lyc, y thirc trach nhiém, tam huyét véi Cong ty, xem xét giam bién ché nhirng vi
tri khong can thiét, nhirng CBCN tay nghé yéu ... d&é c6 duoc mot luc luong lao dong
¢6 trinh d9, c6 tay nghé, tam huyét cling chung vai xay dung Cong ty 6n dinh va phat
trién.

Quy dinh chit ché, ning cao y thirc dé thuc hién tot chinh séch quan 1y chat luong, tién
dd va ATLD nang cao uy tin quang ba thuong hiéu Cong ty.

Tang cudng cong tic quan tri Cong ty & diéu kién tét nhat.

T chire tdt cdc hdi nghi, hoi thao, tap huén cic chuyén dé vé khoa hoc k¥ thuat, nghi€p vu,
an toan lao dong, chinh tri, van hod cho nguoi lao dong. Xem xét sira d6i bo sung hodc ban
hanh mai cac ndi quy, quy ché ndi bd phu hop véi tinh hinh phét trién ctia Cong ty va quy
dinh cta phép luat.

Xdy dyng van hoa Doanh nghi¢p VINACONEX 3, tao cho nguoi lao dong niém tin,
niém ty hio va ty gidc gan quyén loi cia minh véi quyén loi cia Cong ty.

Quan tAm dén doi sdng cua nguoi lao dong vé cdc van dé nhu: luong, thuong, ché do
cham soc strc khoe,...thyc hién t6t quyén loi cua cb dong nhu: tra ¢ tirc, tao diéu kién
thuan loi dé c6 déng tiép nhan thong tin va céc y kién déng gép xay dung Cong ty.

Trén day 1a nhitng van dé Hoi dong quan tri xdc dinh phai thyc hién tot trong nam 2014.

C6 nhitng van dé vé chién lugc 1au dai nhung cling ¢6 nhirng van dé cin giai quyét ngay. Rt
mong dugc quy vi c6 dong déng gop v kién.

Thay mat Hoi ddng quan tri, ban Lanh dao Cong ty, toi xin g 10i Chiic strc khoé, hanh

phic t6i cc quy vi Pai biéu, quy vi C déng va gia dinh.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU QUI HA
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CONG TY CP VINACONEX 3  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 228/2014/BKS
Ha noi, ngay 27thdng 3 nam 2014
~ BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong co dong thuwong nién 2014

Kinh giri: Pai hoi dong Co6 dong

Can cu:

Chuc néng nhjém vu cia Ban Kiém soét quy di’nh tai Diéu 1& td chic va hoat dong
Cong ty c6 phan VINACONEX 3 (sau day goi tat 1a Cong ty).

Bdo cdo tai chinh nam 2013 di duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam (Deloitte);

Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém sodt nam 2013.

Ban Kiém so4t bdo cdo trudc Dai hoi dépg c‘cx) dong két qua kiém tra, gidm sdt cdc mat
hoat dong trong ndm 2013 cua Cong ty c6 phan VINACONEX 3 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thwe hién nam 2013:

- Trong nam 2013, Ban Kiém soét da to chirc cude hop dinh ky va tham du cdc cudc
hop Hoi dong quan tri cia Cong ty.

- Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn tha cdc quy dinh cta phdp
luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctua Hoi dong quan
tri, Ban Gidm dc Cong ty nam 2013, cu thé:

Xem xét tinh phdp 1y, trinh tu thu tyc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong Quan tri, Ban Gidm doc trong nam 2013.

Tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi voi HDQT, Ban Gidm d6c Cong ty vé cic van
de lién quan dén hoat dong ctia cong ty trong nam.

Klem tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c6 dong thudng nién 2013 ddi véi HPQT va Ban Gidm déc.

Tham tra cdc Bdo cdo tai chinh quy, nim nham d4nh gia tinh trung thuc va hop ly
ctia cdc s liéu tai chinh. Pdng thoi, phdi hop véi Kiém todn doc 14p xem xét anh
hudng ctia cdc sai sét ké todn va kiém todn trong yéu dén bdo cdo tai chinh; gidm sét
viéc thyc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém todn doc 1ap dua ra.
Kiém sodt viéc tuan thu cdc quy dinh vé cong bd thong tin cua Cong ty theo cc quy
dinh cua phép luat.
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- Nam 2013, Ban Kiém sodt da phdi hop t6t v6i Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thyc hién nhi€m vy, thé hién:

e Ban kiém sodt da duoc moi tham du day di, tham gia ¥ kién tai cudc hop dinh ky va
bat thuong ctia Hi dong quan tr1 Cong ty .

e Ban Kiém soat duoc cung cap day du vé cic Bién ban hop, Nghi quyét, quyét dinh
cua HGi dong quan tri lién quan dén cong tdc quan 1y diéu hanh hoat dong ctia Cong
tys

e Ban Kiém soét dugc cung cip day du cic thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cta Cong ty dinh ky hang quy, nam.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2014

- Ban Kiém so4t sé& tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo cac quy dinh cua
phdp luat va cong ty.

- Ban kiém sodt s& tap trung thyc hién cic cudc kiém tra, kiém sodt lién quan dén hoat
dong dau tu kinh doanh bat dong san, cong tdc nghiém thu, thanh quyét todn, thu héi ng
phai thu va Bao cdo dong ti€én cua Cong ty.

- Thuc hién céc cong tac khic theo chirc nang, nhi€ém vu cua Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da td chirc cdc cude hop dinh ky quy, nim (va bat thudng) theo quy
dinh cua Diéu 1& t6 chic va hoat dong cua Cong ty. Ho1 ddng quan tri cling da thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thuc xin ¥ kién bang van ban. Ban Kiém sodt danh gid
hoat dong cua HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh phdp luét (va cong ty), dap tng
kip thoi voi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty trong nam.

- Hoi d6ng quan tri dd ban hanh cdc Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cia HDQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh ding trinh ty, ding tham quyén va phu hop can cu
phép ly theo quy dinh cua phap luat va Cong ty. Trong nam 2013, Hoi ddng quan trj da
thao luan va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua cong ty
nhu sau:

e Quyét dinh b6 nhiém 01 Phé Tong Gidm ddc.

e Cur nguoi quan 1y phan von gép cua Cong ty tai cong ty 6 phan dau tu va khai thac
cho B.O.T-Vinaconex3, Cong ty c6 phan dng soi thiy tinh Vinaconex, Cong ty cb
phan xi mang Yén Binh.

e Phé duyét phuwong dn va ké hoach tra no Ngan hang Seabank.
e Phé duyét ldi huy dong tién tng trude cua khach hang
e Phé duyét phuong 4n chuyén nhuong cb phin cia cong ty tai cong ty cd phan

Vinasinco.
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® Phé duyét don gid dau tu xay dung ha tang va diéu chinh gid cin ho chung cu 17
tang nha CT2 dy 4n nha ¢ Trung Van.

e Phé duyét kinh doanh tang 1 nha 15T2 dy 4n 310 Minh Khai, Ha Noi.

* Phé duyét don gid ban cin ho 70 m” sau khi chia tdch va mitc chiét khiu ddi véi
khach hang mua s6 lugng 16n can hg nha 17T1, 17T2 du &n khu nha ¢ Trung Van.

e Phé duyét gid kinh doanh dién tich tang 1 chung cu 17T1, 17T2 du 4n nha & Trung
Van.

* Phé duyét thiét ké ban v& thi cong va du todn cong trinh tram bién dp 1250 KVA-
22/0,4 KV cap dién nha 11 tang tai dinh cu quy dat 20% du d4n 310 Minh Khai.

e Phé duyét chi dinh géi thau: Kiém todn bdo cdo quyét todn vén dau tu hoan thanh
tuyén duong nodi tor duong Lang — Hoa Lac vao du &n khu nha & Trung Van, Tu
Liém, Ha Nai.

e Phé duyét thiét ké ban vé& thi cong, du todn cong trinh va gid tri g6i thau hang muc hé
thong di¢n chi€u sang dy 4n khu nha & Trung Van.

* Phé duyét bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2013, ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2014 trinh Pai hoi dong C6 dong nam 2014.

e Thuyc hién gidm sdt va phdi hop véi Ban diéu hanh thyuc hién ké hoach san xut kinh
doanh va dat duoc nhitng két qua quan trong: Giam no ldi vay Ngan hang, ban hét
phén 16n can hd tai du an khu d6 thi trung van, dat doanh thu va co tire theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2013.

e Thong qua cic quyét dinh khéc theo tham quyén.
IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Ve thuc hién ccig Chli tiéu ké lfoach san xudt kinh doanh: Nam 2013, Ban giérq dde
cong ty da c6 nhi€u c6 gang diéu hanh cong ty hoan thanh chi ti€u doanh thu, c6 tic
theo Nghi quyét Dai hoi c6 dong thuong nién ndm 2013.

- Vé cong tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh di chi dao cong ty tang cuong cong tac
thanh quyét todn, thu hdi céng no, dam bao tra ng ngin hang va ngudn vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Vé cong tdc xdy lap va quyét todn cdc cong trinh:

Ban diéu hanh di chi dao Cong ty tap trung vao linh vuc xdy lap, ting cuong cong tic
thi cong, ddy manh cong tdc nghiém thu va thu hdi von tai cdc cong trinh nhan thau xay
lap nhu: Nha ¢ sinh vién khu 1 thanh phd Thdi Binh, Nha lam viéc Van phong TW
Pang, Nha tdi dinh cu 11 tang 310 Minh Khai, Ngin hang ngoai thuong Phi Tai —
Binh Dinh. Bén canh d6, Ban diéu hanh ciing chi dao Cong ty thuc hién gidn hodc giam
tién d6 thi cong mot sb cong trinh chua cé von hodc khé khian giai phéng mit bang nhu:
Cong trinh duong Tinh 16 283 Bac Ninh, Cong trinh duong vao khu di tich C6 Tong bi
thu Nguyén Vin Cir - Bic Ninh.

34



- Vé cong tdc ddu tu kinh doanh bdt déng san.:

Ban diéu hanh Cong ty da chi dao day nhanh cdc du 4n dang thyc hién, gidp thu tién tir
khach hang nhu: Dy 4n 304 - Trung Van, Dy 4n 310 - Minh Khai. D3c biét trong nam
2013 Cong ty da hoan thanh vié€c chia tach cac can h@ 02 toa nha CT1 va CT?2 tai thudc
du 4n 304 - Trung Van giup giai phong nhanh hang ton kho.

Trong nam 2013, c6 mot sb cong tic Ban diéu hanh chua thuc hién tot:

- V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach §én xuét kinh doanh: San lugng, loi nhuédn chua dat
ké hoach, tuong Ung 1a 84%, 45 % k& hoach nam.

- Cong téc tdi cdu tric (thodi von) tai cdc cong ty con, cong ty lién két moi thuc hién
duoc 01 don vi.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2013

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao cdo tai chinh

- Bao ’céo télj chinh nam 2013 cua Cong ty me va hop nhat dugc 1ap theo cac chuén muc
va ché dd ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cé4c Bdo cdo tai chinh nam 2013 dugc ki’ém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam la don vi da dugc UBCK Nha nudc chap thuan ki€m toan cidc Cong ty niém yét.

- Y kién cta kiém todn vién vé cdc Bdo cdo tai chinh nam 2013 ctia Cong ty 12 ¥ kién
chap nhén toan bd. Cac Bédo cdo tai chinh nam 2013 da phan 4nh mot cach trung thuc,
hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2013, két qua hoat dong kinh doanh va luu

chuyén tién té trong nam 2013, phit hop véi chuan muc ché do ké toan Viét Nam va cdc
quy dinh hi¢n hanh c¢6 lién quan.

2. Cadc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Don vi Nam 2013 Nam 2012
1. Co cdu tai san

- Tai san dai han/T 6ng tal san % 17,04 15,68
- Tai san ngan han/Tong tai san % 82,96 84,32
2. Co cdu von

- No phai tra/Tong nguén von % 82,73 84,62
- Vén cht s¢ hiru/Tong ngudn von % 17,27 15,38
3. Kha nang thanh todn

- Kha ning thanh todn nhanh Lan 0,36 0,23
- Kha nang thanh toan hi€én hanh Lan 1,24 1,15
4. Ty suat sinh loi

- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 4,09 74
- Loi nhuan TT/Von chu sé hitu % 9,25 12,6

Pénh gid chung: co cau von, ngudn vén cia Cong ty khong thay dbi 16n so véi nim
2012. Kha nang thanh todn hién hanh va Kha nang thanh todn nhanh trong nam 2013
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tang nhiéu so v4i ndm 2012 cho thay kha ning thanh todn cdc nghia vy no dén han. Xét
ve chi ti€u ty suat dau tu trén tinh trén doanh thu va Von chu s¢ hitu thi két qua ndm
2013 cling thap hon so v&i nam 2012.

3. Nhdn xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2013

- Ty trong tai san ngan han/phai tra ngan han 1 1,24 1an, Cong ty c6 du kha ning thanh
toan ng ngan han.

- Ty 1€ ng¢ phai tra/nguon von chu so hiu 1a 4,79 lan. Ty 1¢ nay Ia cao, ching to hoat
dong cua cong ty van dua chu yéu bang von vay va vén chiém dung cua cdc ddi tic
kinh doanh.

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2013 1a 131,7 ty ddng, bang 28,5% doanh thu
2013 cua Cong ty. Tinh dén 31/12/2013, Cong ty c6 mot sd khoan phai thu qud han phai
trich dy phong (sb trich ity ké dén 31/12/2013 1a 23,8 ty dong).

- S du vay ngén han tai ngay 31/12/2013 1a 223,3 ty dong, thap hon nhiéu so v&i 2012
(1a 376 ty dong).

- S6 du vay va ng dai han tai ngay 31/12/2013 1a 34,9 ty dong, khoan vay nay dugc vay
tr Ngan hang Poéng Nam A va Ngan hang Thuong mai Co phan Céng thuong Viét
Nam, nhim dau tw, mua sdm trang thiét bi vat tu.

- Vé déu tu tai chinh dai han: Cong ty da dau tu tai chinh dai han vao 4 Cong ty voi
téng sb tién liy ké dén 31/12/2013 1a 35,4 ty dong, trong d6: Cong ty C6 phan Xi ming
Yén Binh (2.494.176.000 d6ng), Cong ty Co6 phan Ong soi Thuy tinh Vinaconex
(3.226.993.000 dong) Cong ty Tai chinh C6 phan Vinaconex - Viettel (20.000.000.000
dong), Cong ty C6 phan xay dung s6 11 (9.775.000.000 dong) Nam 2013, do hoat dong
san xuat kinh doanh bi 15 ciia Cong ty C6 phan xay dung sb 11, Cong ty CP Xi ming
Yén Binh nén Cong ty hién dang phai trich 1ap dy phong dau tu tai chinh dai han véi
téng gid tri 1a khoang 10,2 ty dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2013
1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2013

Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té chil yéu trong nam 2013 ctia Cong ty nhu sau:

Chi tiéu Don vi Ké hoach Thyc hién TH/ KH
tinh Nim 2013 Nam 2013 | Nam2013
1. Tong san luong Trd 428.000 358.818 84 %
2. Tong doanh thu Trd 455.300 464.264 102%
3. Loi nhuén trude thué Trd 28.000 11.859 42%
4. Loi nhuan sau thué Trd 21.000 9.368 45%
5. Cb tirc (du kién) % 10% 10% 100%
6. Pau tu phat trién Trd 253.000 176.480 70%
7. Khau hao TSCD Trd 10.586 8.196 77%
8.Thu nhiap BQ/nguoi 1000d 4.500 4.500 100%
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Can cr vao bang tong hop néu trén: Trong nim 2013 Cong ty hoan thanh chi tiéu doanh
thu va co tirc, c4c chi tiéu khac khéng hoan thanh. Theo danh gid ciia Ban kiém sodt, 1y
do khong hoan thanh cic chi tidu néu trén 14 do hoat dong kinh doanh bat dong san (linh
vuc ¢6 loi nhuan cao) dat thép do thi truong bat dong san nim 2013 van chua phuc hoi,
dya 4n Trung vin thu tuc xin chia tich can ho chung cu phirc tap va mét nhiéu thoi gian
nén viéc bén va thu tién cdc cn ho cham so véi ke hoach.

2. Thyc hi¢n phén phoi lgi nhuén nim 2012 va tri co tirc cho Co dong theo Nghi
quyét cua Pai hgi dong c6 dong thwrong nién nam 2013

- Cong ty da thuc hién tra cd tirc cho cdc cd dong theo Nghi quyét ctua Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2013.

- Cong ty da thuc hién trich 1p cac quy theo phuong an phan phéi 1oi nhuan nim 2012
theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2013.

3. Trich thu lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2013

Cong ty da thyc hién trich thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nam 2013 theo
ding muc da dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013 thong qua.

4. Thong qua viéc thoai von tai cac Cong ty ma Vinaconex 3 tham gia dau tw tai
chinh

Trong nam 2013, Cong ty di thuc hién dugc viéc thodi von tai Cong ty Co phan Pau tu
va Dich vu d6 thi Viét Nam (500 triéu dong) theo Nghi quyet Pai hoi c6 dong thuong
nién 2013 da thong qua. Pén thoi diém 31/12/2013 s6 du dau tu tai chinh dai han bao
gém: Cong ty C6 phan Xi ming Yén Binh (2.494 triéu dong), Cong ty C6 phan Ong soi
Thuy tinh Vinaconex (3.226 triéu dong) Cong ty Tai chinh C6 phan Vinaconex -
Viettel (20.000 triéu dong) Cong ty C6 phan xay dung sd 11 (9.775 triéu dong). Cong
ty van chua thodi dugc phan von dau tu tai cdc Cong ty trén do thi trudng ching khodn
Viét Nam van khé khan.

VI. KIEN NGHI

1. Pé nghi Hoi d6ng quan tri chi dao Cong ty day nhanh tién do thi céng céc du 4n kinh
doanh bat dong san dang thyc hién, sém thu hdi tién tir khach hang, gitip nang cao hiéu
qua kinh doanh ctua Cong ty.

2. Bé nghi Hoi dong quan tri, Tong Gidm déc tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién tbt
cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan thu hoi cong no tir chu dau tu, cong no ndi bo.
TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwong Ban

Ping Thanh Huén
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