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TỔNG CÔNG TY CP XNK&XD VINACONEX 

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 
CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
-------------------------------- 

NGHỊ QUYẾT 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 – VINACONEX3 

_______________ 
 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH 11 được Quốc Hội khoá 11 nước Cộng hoà xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005; 

- Điều lệ Tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần xây dựng số 3 – VINACONEX3; 

- Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 27/3/2014; 

 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 Công ty cổ phần xây dựng số 3 ngày 

27/3/2014 đã tiến hành họp và biểu quyết thông qua các quyết định sau: 

Điều 1: Thông qua báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 gồm các chỉ tiêu 

cụ thể sau: 

TT CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU ĐV TÍNH THỰC HIỆN NĂM 2013 

1 Tổng giá trị sản xuất kinh doanh Triệu đồng 358.818 

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 464.264 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 11.859 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 9.368 

5 Tỷ suất cổ tức % 10 

6 Khấu hao tài sản Triệu đồng 8.196 

7 Nộp ngân sách Triệu đồng 14.071 

8 Tổng quỹ lương Triệu đồng 65.500 

9 Lao động sử dụng bình quân người 1.213 

10 Thu nhập bình quân người/tháng Triệu đồng 4,5 
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Điều  2: Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 với các chỉ tiêu cụ thể sau: 

TT CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU ĐV TÍNH KẾ HOẠCH NĂM 2014 

1 Tổng giá trị sản xuất kinh doanh Triệu đồng 465.000 

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 722.000 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 22.000 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 17.160 

5 Tỷ suất cổ tức tối thiểu % 12 

6 Khấu hao tài sản Triệu đồng 8.196 

 

Điều 3: Thông qua báo cáo hoạt động của HĐQT và đánh giá của HĐQT về hoạt động của 

Ban điều hành năm 2013  và các mục tiêu nhiệm vụ năm 2014. 

Điều 4: Thông qua báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát về quản lý Công ty của Hội đồng 

quản trị và công tác điều hành  của Ban Tổng giám đốc Công ty năm 2013 

Điều 5: Thông qua Tờ trình của Ban kiểm soát về đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán  năm tài 

chính 2014 

Điều 6: Thông qua báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2013.  

Điều 7: Thông qua phương án phân phối lợi nhuận  và chi trả cổ tức năm 2013. Cụ thể: 

 

STT CHỈ TIÊU ĐVT SỐ TIỀN GHI CHÚ 

1 Lợi nhuận sau thuế năm 2013 của 

Công ty cổ phần xây dựng số 3 

Đồng 9.368.816.396  

2 Lợi nhuận của Công ty B.O.T Đồng 51.990.833  

3 Lợi nhuận Công ty mẹ Đồng 9.316.825.563  

4 Lợi nhuận còn lại năm 2012 chưa 

phân phối 

Đồng 1.841.174.810  

5 Tổng lợi nhuận được phân phối Đồng 11.158.000.373  

 - Trả thù lao thành viên HĐQT và 

BKS 

Đồng 276.000.000 Tỷ lệ 2,47% 

 - Chi trả cổ tức năm 2013 (Tỷ lệ 10%) Đồng 7.933.800.000 Tỷ lệ 71,10% 

 - Trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi Đồng 1.107.025.563 Tỷ lệ 9,92% 

 - Lợi nhuận còn lại chưa phân phối Đồng 1.841.174.810 Tỷ lệ 16,51% 
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Điều 8: Thông qua mức thù lao cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2014, trong đó 

thù lao cho Hội đồng quản trị, trưởng Ban kiểm soát là 5.000.000 đồng/người/tháng, thù lao 

cho thành viên Ban kiểm soát là 3.000.000 đồng/người/tháng.  

Điều 9: Ủy quyền cho HĐQT tiếp tục triển khai các dự án Công ty đang thực hiện và phê 

duyệt đầu tư hoặc liên doanh liên kết đầu tư mới các dự án phù hợp với Điều lệ Công ty và quy 

định của pháp luật. 

Điều 10: Ủy quyền cho HĐQT phê duyệt và triển khai phương án thoái vốn các khoản đầu tư 

tài chính tại các đơn vị: Công ty CP Xi măng Yên Bình; Công ty CP Ống sợp thuỷ tinh 

Vinaconex; Công ty tài chính CP Vinaconex – Viettel, Công ty cổ phần xây dựng số 11 

Điều 11:  Thông qua thay đổi chức danh người đại diện theo pháp luật của Công ty từ chức 

danh Tổng Giám đốc sang chức danh Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

Điều 12: Thông qua sửa đổi, bổ sung điều lệ Công ty. 

Điều 13: Uỷ quyền cho HĐQT mua lại cổ phiếu lẻ dưới 100 cổ phần làm cổ phiếu quỹ. 

Điều 14: Điều khoản thi hành 

Đại hội kêu gọi tập thể  lãnh đạo, cán bộ công nhân viên Công ty cổ phần xây dựng số 3 

phát huy truyền thống, tinh thần và ý chí, đoàn kết, nhất trí quyết tâm hoàn thành  các chỉ tiêu 

đề ra, xây dựng Công ty ngày càng lớn mạnh về quy mô, tốc độ tăng trưởng kinh tế, hiệu quả 

sản xuất, không ngừng ổn định và phát triển bền vững. 

Nghị quyết đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 của Công ty cổ phần 

xây dựng số 3 – VINACONEX3 thông qua  và có hiệu lực kể từ ngày 27/3/2014. 

Đại hội đồng cổ đông giao cho Hội đồng Quản trị Công ty triển khai thực hiện các nội 

dung đã thông qua tại Đại hội theo đúng quy định của Điều lệ Công ty và quy định của pháp 

luật. 

 

ĐOÀN CHỦ TỊCH 

                CÁC THÀNH VIÊN          CHỦ TOẠ ĐẠI HỘI 
 
 
 
 
 
 

   Đinh Tiến Nhượng         Nguyễn Lưu Thụy        Nguyễn Nam Hải              Vũ Quý Hà 

                     
Nơi nhận: 

- Các cổ đông; 
- Thành viên HĐQT; 
- Ban TGĐ, BKS; 
- Lưu. 
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TỔNG CÔNG TY CP XNK&XD 
VINACONEX 

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

---------------- 
 

BIÊN BẢN HỌP 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014 

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 
_______________ 

 
Tên tổ chức:  CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 - VINACONEX3 

Trụ sở chính: Toà nhà VINACONEX3, 249 đường Hoàng Quốc Việt, Q.Cầu Giấy, TP.Hà 

Nội 

Giấy chứng nhận Đăng ký doanh nghiệp số: 0101311837 do Sở kế hoạch và Đầu tư thành phố 

Hà Nội cấp ngày 25/12/2012 

Hôm nay, ngày 27/3/2014, vào hồi 8h30 tại Hội trường tầng 8, Toà nhà VINACONEX3, 

249 đường Hoàng Quốc Việt, quận Cầu Giấy,  thành phố Hà Nội, Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2014 của Công ty cổ phần xây dựng số 3 được tiến hành với các nội dung sau: 

PHẦN I -  KHAI MẠC ĐẠI HỘI 

1.  Cổ đông và đại diện cổ đông tham dự Đại hội 

- Tổng số cổ đông và đại diện cổ đông được quyền dự họp Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2014 là: 521 tổ chức và cá nhân, sở hữu và đại diện cho tổng số 8.000.000 cổ 

phần (Danh sách cổ đông tham dự Đại hội theo danh sách chốt ngày 07/3/2014 đính kèm 

Biên bản họp này) 

Đại hội đã nghe Ông Hà Văn Hiến thay mặt Ban tổ chức công bố kết quả kiểm tra xác nhận 

tư cách cổ đông và đại diện cổ đông dự họp như sau: 

- Tổng số cổ đông và đại diện cổ đông thực tế dự họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2014 là 80 đại biểu, sở hữu hoặc đại diện 7.445.000 cổ phần, tương đương với 93% 

tổng số cổ phần có quyền tham dự Đại hội . 

Trong đó: 

- Tổng số cổ đông trực tiếp tham dự là 71 người, sở hữu 5.651.000 cổ phần tương ứng 

với 70,6 % vốn điều lệ 

- Tổng số đại diện theo uỷ quyền của cổ đông tham dự họp là 09 người, đại diện cho 

1.794.000 cổ phần tương đương với 22,4 % vốn điều lệ 
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Theo quy định  Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật, Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2014 của Công ty cổ phần xây dựng số 3 đã đủ điều kiện để tiến hành. Các cổ 

đông và đại diện cổ đông dự họp có quyền biểu quyết theo số cổ phần sở hữu hoặc đại 

diện. 

2. Khai mạc Đại hội 

Ông Hà Văn Hiến thay mặt Ban tổ chức Đại hội tiến hành các thủ tục: 

- Chào cờ, cử quốc ca 

- Tuyên bố lý do tổ chức Đại hội 

- Giới thiệu Đoàn Chủ tịch 

�  Đoàn Chủ tịch Đại hội gồm: 

1. Ông Vũ Quý Hà      - Chủ tịch Hội đồng quản trị - Chủ toạ Đại hội 

2. Ông Đinh Tiến Nhượng - Uỷ viên Hội đồng quản trị  - Thành viên 

3. Ông Nguyễn Lưu Thụy - Uỷ viên Hội đồng quản trị  - Thành viên  

4. Ông Nguyễn Nam Hải - Uỷ viên Hội đồng quản trị  - Thành viên 

Đại hội đã biểu quyết nhất trí 100% thông qua Đoàn chủ tịch 

Ông Vũ Quý Hà - Chủ tọa Đại hội giới thiệu Ban Thư ký, Ban Kiểm phiếu Đại hội 

�  Ban thư ký Đại hội gồm: 

 1. Bà Phan Tạ Thanh Huyền, Phó giám đốc Ban Tài chính - Trưởng ban  

 2. Bà Nguyễn Thị Thu Nga, chuyên viên Ban Tổ chức  - Thành viên  

�  Ban kiểm phiếu gồm: 

 1. Ông Đặng Đức Ngọc, Phó Giám đốc Ban tổ chức - Trưởng Ban kiểm phiếu 

2. Bà Đặng Thị Hảo,  Phó trưởng phòng KHKT - Thành viên 

 3. Ông Lê Cao Khả, chuyên viên Ban Tài chính - Thành viên    4. 

Ông Dương Anh Xuân, chuyên viên Ban Tổ chức - Thành viên 

 5. Bà Trần Thị Thanh Thuỷ,  Chuyên viên Ban Đầu tư - Thành viên 

Đại hội đã biểu quyết nhất trí 100% thông qua Ban thư ký, Ban kiểm phiếu đại hội 

3. Thông qua chương trình, Quy chế làm việc tại Đại hội 

Đại hội đã nghe Ông  Nguyễn Lưu Thụy - Uỷ viên Hội đồng quản trị thay mặt Đoàn Chủ 

tịch đọc chương trình Đại hội,  Quy chế làm việc và Quy chế bầu cử tại Đại hội. 

Đại hội đã biểu quyết nhất trí 100% thông qua Chương trình, Quy chế làm việc tại đại hội 
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 PHẦN II - CÁC NỘI DUNG ĐƯỢC TRÌNH BÀY TẠI ĐẠI HỘI 

1. Ông Đinh Tiến Nhượng - Uỷ viên Hội đồng quản trị trình bày báo cáo kết quả hoạt động 

SXKD năm 2013 và kế hoạch SXKD năm 2014. 

2.  Ông Vũ Quý Hà - Chủ tịch Hội đồng Quản trị trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT và đánh 

giá về hoạt động của Ban điều hành năm 2013  và các mục tiêu nhiệm vụ năm 2014. 

(Bản báo cáo chi tiết đã gửi kèm theo bộ tài liệu họp Đại hội cho từng cổ đông) 

3. Ông Đặng Thanh Huấn - Trưởng Ban Kiểm soát Công ty trình bày: 

- Báo cáo hoạt động kiểm tra giám sát của Ban kiểm soát về quản lý Công ty của Hội 

đồng quản trị và công tác điều hành của Ban điều hành Công ty năm 2013. 

- Tờ trình đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán  năm tài chính 2014.  

(Bản báo cáo chi tiết đã gửi kèm theo bộ tài liệu họp Đại hội cho từng cổ đông) 

4. Ông Nguyễn Lưu Thuỵ - Uỷ viên Hội đồng quản trị trình bày: 

- Tờ trình thông qua báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2013. 

- Tờ trình phương án phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2013 

- Tờ trình phương án trả thù lao cho HĐQT và BKS năm 2014 

5. Ông Nguyễn Nam Hải - Uỷ viên Hội đồng quản trị trình bày: 

- Tờ trình uỷ quyền cho HĐQT phê duyệt và thực hiện phương án thoái vốn các khoản 

đầu tư tài chính tại các đơn vị:Công ty CP xi măng Yên Bình; công ty CP Ống sợi thủy tinh 

Vinaconex, Công ty Tài chính CP Vinaconex – Viettel, Công ty cổ phần xây dựng số 11.    

- Tờ trình ủy quyền HĐQT Công ty tiếp tục triển khai các dự án Công ty đang thực hiện 

và phê duyệt đầu tư hoặc liên doanh liên kết đầu tư mới các dự án phù hợp với Điều lệ 

Công ty và quy định của pháp luật 

6. Ông Vũ Quý Hà - Chủ tịch Hội đồng quản trị trình bày: 

- Tờ trình thông qua thay đổi người đại diện theo pháp luật của Công ty từ chức danh Tổng giám 

đốc sang chức danh Chủ tịch HĐQT  

7. Ông Đinh Tiến Nhượng - Uỷ viên Hội đồng quản trị trình bày: 

- Tờ trình thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty. 
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PHẦN IV -  BIỂU QUYẾT CÁC NỘI DUNG ĐẠI HỘI 

 

T

T 

Nội dung biểu quyết Kết quả biểu quyết 

1 

Báo cáo kết quả hoạt động sản 

xuất kinh doanh năm 2013  

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

2 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh 

năm 2014 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

3 

Báo cáo hoạt động của HĐQT và 

đánh giá của HĐQT về hoạt động 

của Ban điều hành năm 2013  và 

các mục tiêu nhiệm vụ năm 2014. 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

4 

Báo cáo hoạt động của Ban kiểm 

soát về quản lý Công ty của Hội 

đồng quản trị và công tác điều 

hành  của Ban Tổng giám đốc 

Công ty năm 2013 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

5 

Tờ trình của Ban kiểm soát về đề 

xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán  

năm tài chính 2014 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

6 

Báo cáo tài chính đã được kiểm 

toán năm 2013 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  



 8

đạt tỷ lệ 0% 

7 

Tờ trình phương án phân phối lợi 

nhuận và chi trả cổ tức năm 2013 

 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

8 

Tờ trình phương án trả thù lao cho 

HĐQT và BKS năm 2014 

 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

9 

Ủy quyền cho HĐQT tiếp tục 

triển khai các dự án Công ty đang 

thực hiện và phê duyệt đầu tư 

hoặc liên doanh liên kết đầu tư 

mới các dự án phù hợp với Điều 

lệ Công ty và quy định của pháp 

luật. 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

10 

Ủy quyền cho HĐQT phê duyệt 

và triển khai phương án thoái vốn 

các khoản đầu tư tài chính tại các 

đơn vị: Công ty CP Xi măng Yên 

Bình; Công ty CP Ống sợp thuỷ 

tinh Vinaconex; Công ty tài chính 

CP Vinaconex – Viettel, Công ty 

cổ phần xây dựng số 11 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

11 

Tờ trình thông qua thay đổi chức 

danh người đại diện theo pháp 

luật của Công ty từ chức danh 

Tổng Giám đốc sang chức danh 

Chủ tịch Hội đồng quản trị 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

12 Tờ trình thông qua sửa đổi, bổ 

sung Điều lệ Công ty 
- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  
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đạt tỷ lệ 0% 

13 Uỷ quyền cho Hội đồng quản trị 

mua lại cổ phiếu lẻ dưới 100cổ 

phần làm cổ phiếu Quỹ 

- Đồng ý:  7.445.000 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ    

100% 

- Không đồng ý: 0 quyền biểu quyết đạt tỷ lệ 0% 

- Không có ý kiến/ý kiến khác 0 quyền biểu quyết,  

đạt tỷ lệ 0% 

 

PHẦN THỨ V -  BẾ MẠC ĐẠI HỘI 

1. Bà Phan Tạ Thanh Huyền thay mặt Ban thư ký đọc Biên bản và Nghị quyết đại hội. 

2. Ông Vũ Quý Hà thay mặt Đoàn chủ tịch xin ý kiến Đại hội và Đại hội đã biểu quyết  100%  

thông qua Biên bản và Nghị quyết Đại hội. 

3. Ông Hà Văn Hiến tiến hành thủ tục bế mạc Đại hội, chào cờ   

4. Biên bản này được lập thành 04 bản và thông qua Đại hội vào hồi 10 giờ 15 phút ngày 

27/3/2014, đọc lại tại Đại hội được Đại hội biểu quyết thông qua. 

 

ĐOÀN CHỦ TỊCH 

             CÁC THÀNH VIÊN         CHỦ TOẠ ĐẠI HỘI 
 
 
 
 
 
 

Đinh Tiến Nhượng         Nguyễn Lưu Thụy        Nguyễn Nam Hải            Vũ Quý Hà 
 
             
 

THƯ KÝ ĐẠI HỘI 
    
      THÀNH VIÊN      TRƯỞNG BAN 
 
 
 

 
 
            Nguyễn Thị Thu Nga                                                       Phan Tạ Thanh Huyền 
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CÔNG TY CP XÂY DỰNG SỐ  3 
BAN KIỂM SOÁT 
______________ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

______________ 
Số:  216 /2014/TTr-BKS  

Hà Nội, ngày  27 tháng 3 năm 2014 

 

TỜ TRÌNH  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

V/v: Đề nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập 

thực hiện kiểm toán các Báo cáo tài chính năm 2014 

của Công ty cổ phần xây dựng số 3 

 

-  Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29 tháng 11 năm 2005; 

-   Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế quản trị của Công ty cổ phần Xây 

dựng số 3; 

-   Căn cứ kết quả thẩm tra của Ban Kiểm soát về công tác lập và kiểm toán Báo cáo 

tài chính năm 2013 của Công ty.  

Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua ủy quyền cho Hội 

đồng quản trị Công ty lựa chọn một trong các Công ty kiểm toán sau đây thực hiện kiểm toán 

các Báo cáo tài chính năm 2014 của Công ty: 

1.Công ty TNHH KPMG Việt Nam (KPMG); 

2. Công ty TNHH Deloitte Việt Nam (Deloitte); 

3. Công ty TNHH Kiểm toán HSK Việt Nam; 

4. Công ty TNHH Kiểm toán An Phú. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua 

Trân trọng cảm ơn! 

 

                              TM. BAN KIỂM SOÁT 
                               Trưởng Ban 

 
  

 
 

                                 Đặng Thanh Huấn 
 
 
 



 11

TỔNG CÔNG TY CP VINACONEX 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 

--------------- 
Số:  221 TTr/CT3- HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

---------------- 

  Hà Nội, ngày  27  tháng 03 năm 2013       

TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
V/v: Thay đổi chức danh người đại diện theo pháp luật của  

Công ty Cổ phần xây dựng số 3 – VINACONEX 3 
__________ 

- Căn cứ các quy định pháp luật về Doanh nghiệp và Chứng khoán; 

- Căn cứ Thông tư số 121/2012/TT-BTC ngày 26/7/2012 của Bộ Tài chính quy định về quản trị 
công ty áp dụng cho các Công ty đại chúng; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 

22/10/2007, được sửa đổi bổ sung ngày 24/4/2008 và ngày 09/4/2013. 

Căn cứ yêu cầu bố trí, sắp xếp cán bộ nhằm đảm bảo được sự ổn định của Công ty, ổn định các 
mối quan hệ thị trường, đảm bảo tính kế thừa và phát triển. Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội 
đồng cổ đông thông qua việc thay đổi chức danh người đại diện theo pháp luật của Công ty từ Tổng 
Giám đốc sang chức danh Chủ tịch Hội đồng quản trị, cụ thể như sau: 

1. Người đang là đại diện theo pháp luật của Công ty: 

Họ và tên: Đinh Tiến Nhượng Giới tính: Nam 

Chức danh: Tổng Giám đốc 

Sinh ngày: 20/12/1955  Dân tộc: Kinh  Quốc tịch: Việt Nam 

Chứng minh nhân dân số: 012359292 Ngày cấp: 06/7/2000 Nơi cấp: Công an Hà Nội. 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường trú: Số 34, phố Đốc Ngữ, phường Vĩnh Phúc, quận Ba Đình, thành 
phố Hà Nội. 

Chỗ ở hiện tại: Số 34, phố Đốc Ngữ, phường Vĩnh Phúc, quận Ba Đình, thành phố Hà Nội. 

2. Người đại diện theo pháp luật của Công ty đề nghị thay đổi: 

Họ và tên: Đinh Tiến Nhượng Giới tính: Nam 

Chức danh: Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Sinh ngày: 20/12/1955  Dân tộc: Kinh  Quốc tịch: Việt Nam 

Chứng minh nhân dân số: 012359292 Ngày cấp: 06/7/2000 Nơi cấp: Công an Hà Nội. 

Nơi đăng ký hộ khẩu thường trú: Số 34, phố Đốc Ngữ, phường Vĩnh Phúc, quận Ba Đình, thành 
phố Hà Nội. 

Chỗ ở hiện tại: Số 34, phố Đốc Ngữ, phường Vĩnh Phúc, quận Ba Đình, thành phố Hà Nội. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

Trân trọng cảm ơn! 

           TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
              CHỦ TỊCH 

                   

                                                                                                     Vũ Quý Hà 
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Tæng c«ng ty cp XNK XD ViÖt Nam 

         VINACONEX 
Céng hoµ x
 héi chñ nghÜa ViÖt Nam 

§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

    C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 
---------o0o-------- 

Sè: 215/CT3 - H§QT    Hµ Néi, ngµy 27 th¸ng  03 n¨m 2014 
 

Tê tr×nh ®¹i héi ®ång cæ ®«ng 
Th«ng qua ph−¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn 

- C¨n cø QuyÕt ®Þnh sè 1049/Q§-BXD ngµy 07 th¸ng 08 n¨m 2002 cña Bé X©y dùng vÒ viÖc chuyÓn 

C«ng ty X©y dùng sè 3 - Doanh nghiÖp Nhµ n−íc thµnh viªn cña Tæng C«ng ty XuÊt nhËp khÈu x©y 

dùng ViÖt Nam thµnh C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3 - Vinaconex3; 
- C¨n cø ch−¬ng XIII vµ ®iÒu 48 ch−¬ng XIV- §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty CP x©y 

dùng sè 3; 

- C¨n cø B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 cña C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3 ®−îc kiÓm to¸n bëi C«ng 

ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n DELOITTE ViÖt Nam. 

Héi ®ång Qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3 kÝnh tr×nh  dù kiÕn ph−¬ng ¸n ph©n chia lîi nhuËn 

n¨m 2013 nh− sau: 

STT ChØ tiªu §VT Sè tiÒn  Ghi chó 

1 Tæng lîi nhuËn tr−íc thuÕ thùc hiÖn n¨m 2013 cña 

C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3  

§ång 11.858.622.100  

2  ThuÕ thu nhËp Doanh nghiÖp ph¶i nép §ång 2.489.805.704  

3 Lîi nhuËn sau thuÕ n¨m 2013 cña C«ng ty cæ   

phÇn X©y dùng sè 3  

§ång 9.368.816.396  

4 Tr¶ Thï lao Thµnh viªn H§QT & BKS §ång 276.000.000  

5 Lîi nhuËn cßn l¹i (5=3 – 4) §ång 9.092.816.396  

 Trong ®ã: + Lîi nhuËn cña Cty B.O.T §ång 51.990.833  

 + Lîi nhuËn cña C«ng ty CP X©y dùng sè 3 §ång 9.040.825.563  

6 Lîi nhuËn cßn l¹i tr¶ cæ tøc vµ ph©n phèi Quü 

cña C«ng ty CP XD sè 3 -Vinaconex3 

§ång 9.040.825.563  

  - Chi tr¶ cæ tøc n¨m 2013 ( tØ lÖ cæ tøc lµ 10%) §ång 7.933.800.000 Tû lÖ 87,76% 

 - TrÝch Quü khen th−ëng, phóc lîi §ång 1.107.025.563 Tû lÖ 12,24% 

 
KÝnh tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng xem xÐt th«ng qua. 

 Tr©n träng c¶m ¬n ./. 

                           TM. Héi ®ång qu¶n trÞ 
 N¬i nhËn: 
- Nh− trªn 
- H§QT 
- L−u TCKT 
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TỔNG CÔNG TY CP VINACONEX 

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3 
--------------- 

Số: 222 TTr/CT3- HĐQT 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

---------------- 

 

  Hà Nội, ngày  27 tháng 03 năm 2013

 
 

TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
V/v: Thông qua Dự thảo sửa đổi, bổ sung Điều lệ 
Công ty Cổ phần xây dựng số 3 – VINACONEX 3 

__________ 
 

- Căn cứ các quy định pháp luật về Doanh nghiệp và Chứng khoán; 

- Căn cứ Thông tư số 121/2012/TT-BTC ngày 26/7/2012 của Bộ Tài chính quy định về 

quản trị công ty áp dụng cho các Công ty đại chúng; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thông 

qua ngày 22/10/2007, được sửa đổi bổ sung ngày 24/4/2008 và ngày 09/4/2013; 

- Căn cứ thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2014 và định hướng 

những năm tới. 

 

Để thực hiện việc Chủ tịch Hội đồng quản trị là người đại diện theo pháp luật của Công ty 

đồng thời phù hợp với thực tiễn hoạt động của Công ty và các quy định của pháp luật có liên 
quan, Hội đồng quản trị đã tiến hành sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty (như bản chi tiết đính 

kèm theo). 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

Trân trọng cảm ơn! 

           TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
              CHỦ TỊCH 
 

 

              

 

              Vũ Quý Hà 

 

 



 14

 
   Tæng c«ng ty cp XNK XD ViÖt Nam 

3. VINACONEX 

 

Céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam 
§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

    C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 
---------o0o-------- 

Sè: 220/CT3 - H§QT 

        
   Hµ Néi, ngµy  27 th¸ng  03 n¨m 2014 

 

Tê tr×nh 

V/v: Uû quyÒn cho H§QT xem xÐt tho¸i vèn c¸c kho¶n ®Çu t− tµi chÝnh  

(Tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn C«ng ty CP X©y dùng sè 3 n¨m 2014) 

- C¨n cø QuyÕt ®Þnh sè 1049/Q§- BXD ngµy 07 th¸ng 08 n¨m 2002 cña Bé X©y dùng vÒ viÖc 

chuyÓn C«ng ty X©y dùng sè 3 - Doanh nghiÖp Nhµ n−íc thµnh viªn cña Tæng C«ng ty XuÊt 

nhËp khÈu x©y dùng ViÖt Nam thµnh C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3 - Vinaconex3; 

- C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty CP x©y dùng sè 3; 

- C¨n cø vµo danh môc c¸c kho¶n ®Çu t− dµi h¹n t¹i ngµy 31/12/2013: 

 + C«ng ty cæ phÇn Xi m¨ng Yªn B×nh:     2.494.176.000 VND 

 + C«ng ty cæ phÇn èng sîi thuû tinh Vinaconex:   3.226.993.000 VND 

 + C«ng ty Tµi chÝnh cæ phÇn Vinaconex - Viettel:           20.000.000.000 VND 

 + C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 11:     9.775.000.000 VND 

 Víi môc ®Ých c¬ cÊu l¹i ho¹t ®éng ®Çu t− ®Ó tËp trung nguån vèn thùc hiÖn c¸c chiÕn 

l−îc ph¸t triÓn C«ng ty, nay Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3 kÝnh tr×nh §¹i 

héi ®ång cæ ®«ng C«ng ty th«ng qua viÖc uû quyÒn cho Héi ®ång qu¶n trÞ xem xÐt tho¸i vèn 

c¸c kho¶n ®Çu t− tµi chÝnh. 

 Uû quyÒn cho Héi ®ång qu¶n trÞ ®−îc quyÕt ®Þnh thêi ®iÓm, ®èi t¸c chuyÓn nh−îng vµ 

gi¸ chuyÓn nh−îng cæ phÇn, vèn gãp t¹i c¸c C«ng ty vµ thùc hiÖn toµn bé c¸c thñ tôc liªn quan. 

 KÝnh tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng xem xÐt vµ biÓu quyÕt . 

  Tr©n träng c¶m ¬n ./. 

                          TM. Héi ®ång qu¶n trÞ 
                 
N¬i nhËn: 
- Nh− trªn 
- H§QT 
- L−u VP 
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      Tæng c«ng ty vinaconex  
C«ng ty cæ phµn x©y dùng sè 3 

--------------------------------- 

Sè:  217 /CT3- H§QT 

 

céng hoµ x# héi chñ nghÜa viÖt nam 
§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

--------------------------------- 

 Hµ néi, ngµy  27 th¸ng 03 n¨m 2014 

 
 

Tê tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng 

Th«ng qua b¸o c¸o tµi chÝnh ®
 kiÓm to¸n n¨m 2013 
 

 - C¨n cø  luËt Doanh nghiÖp sè 60/2005/QH11 do Quèc héi kho¸ 11 n−íc CHXHCN ViÖt 

Nam th«ng qua ngµy 29/11/2005. 

 - C¨n cø LuËt Chøng kho¸n sè 70/2006/QH11 do Quèc héi kho¸ 11 n−íc CHXHCN ViÖt 

Nam th«ng qua ngµy 29/06/2006. 

 - C¨n cø B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 cña  C«ng ty Cæ phÇn X©y dùng sè 3 ®k ®−îc kiÓm 

to¸n bëi C«ng ty TNHH Deloitte ViÖt Nam.  

Héi ®ång qu¶n trÞ KÝnh tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn n¨m 2014 th«ng qua B¸o 

c¸o tµi chÝnh ®k kiÓm to¸n cña C«ng ty Cæ phÇn X©y dùng sè 3 nh− sau: 

 

 B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®−îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH Deloitte ViÖt Nam: 

 B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®k ®−îc C«ng ty TNHH Deloitte ViÖt Nam tiÕn hµnh kiÓm 

to¸n theo ®óng chuÈn mùc quy ®Þnh, ®−îc Ban kiÓm so¸t C«ng ty kiÓm tra vµ ®k ®−îc Héi ®ång 

qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn X©y dùng sè 3 c«ng bè theo quy ®Þnh ®ång thêi ®−îc ®¨ng t¶i trªn 

Website: http://www.vinaconex3.vn bao gåm: 

(1) B¸o c¸o cña kiÓm to¸n viªn. 

(2) B¶ng C©n ®èi kÕ to¸n t¹i ngµy 31/12/2013. 

(3) B¸o c¸o KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013. 

(4) B¸o c¸o L−u chuyÓn tiÒn tÖ. 

(5) ThuyÕt minh B¸o c¸o tµi chÝnh. 

Trong ®ã cã mét sè chØ tiªu träng yÕu sau: 
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Mét sè chØ tiªu c¬ b¶n trong B¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®−îc kiÓm to¸n n¨m 2013. 

STT ChØ tiªu Sè tiÒn (VN§) 

1 Vèn chñ së h÷u 

     Trong ®ã: 

204.600.010.297 

1.1 Vèn ®Çu t− cña chñ së h÷u 80.000.000.000 

1.2 ThÆng d− vèn 54.018.600.532 

1.3 Cæ phiÕu quü (2.395.834.172) 

1.4 Quü ®Çu t− ph¸t triÓn 44.614.310.595 

1.5 Quü dù phßng tµi chÝnh 16.957.574.266 

1.6 Quü kh¸c thuéc vèn chñ së h÷u 126.108.219 

1.7 Lîi nhuËn sau thuÕ ch−a ph©n phèi 11.279.250.857 

2 Tæng Doanh thu  464.263.920.900 

3 Lîi nhuËn kÕ to¸n tr−íc thuÕ cña C«ng ty 

CPXD Sè 3 

11.858.622.100 

4 ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp ph¶i nép 2.489.805.704 

5 Lîi nhuËn sau thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 9.368.816.396 

Héi ®ång qu¶n trÞ kÝnh tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 

®k ®−îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH Deloitte ViÖt Nam.  

 Tr©n träng. 

           TM. Héi ®ång qu¶n trÞ 
        
N¬i nhËn: 

   - §HC§ th−êng niªn n¨m 2014. 
   - C¸c thµnh viªn H§QT, Ban TG§, Ban KS. 
   - L−u HC. 
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Tæng c«ng ty cp XNK XD ViÖt Nam 

        VINACONEX 
Céng hoµ x
 héi chñ nghÜa ViÖt Nam 

§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

    C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 
---------o0o-------- 

Sè: 218/CT3 - H§QT 

        
   Hµ Néi, ngµy 27 th¸ng  03 n¨m 2014 

 

Tê tr×nh 
  V/v: Xin phª duyÖt møc thï lao cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban KiÓm so¸t n¨m 2014 

(Tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn C«ng ty CP X©y dùng sè 3 n¨m 2014) 

- C¨n cø QuyÕt ®Þnh sè 1049/Q§-BXD ngµy 07 th¸ng 08 n¨m 2002 cña Bé X©y dùng vÒ viÖc 

chuyÓn C«ng ty X©y dùng sè 3 - Doanh nghiÖp Nhµ n−íc thµnh viªn cña Tæng C«ng ty XuÊt 

nhËp khÈu x©y dùng ViÖt Nam thµnh C«ng ty cæ phÇn X©y dùng sè 3 - Vinaconex3; 

- C¨n cø ®iÒu 31 môc 9, môc 11 ch−¬ng VII; ®iÒu 41 môc 8 ch−¬ng X cña §iÒu lÖ tæ chøc vµ 

ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 quy ®Þnh thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ ban 

kiÓm so¸t; 

- C¨n cø kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013  

       + Doanh thu thùc hiÖn ®¹t 464,264 tû = 102% so víi kÕ ho¹ch n¨m 2013; t¨ng 30,76% 

so víi n¨m 2012. 

       + Lîi nhuËn sau thuÕ thùc hiÖn ®¹t 9,369 tû = 44,61% so víi kÕ ho¹ch n¨m 2013; gi¶m 

13,3% so víi n¨m 2012. 

 - KÕ ho¹ch doanh thu n¨m 2014 lµ 722 tû; lîi nhuËn tr−íc thuÕ lµ: 22 tû.  

Thï lao chi cho Héi ®ång Qu¶n trÞ, Tr−ëng Ban kiÓm so¸t  lµ:5.000.000VN§/ng−êi/th¸ng. 

Thï lao chi cho thµnh viªn Ban KiÓm so¸t lµ:                           3.000.000VN§/ng−êi/th¸ng.  

Thï lao chi cho thµnh viªn H§QT vµ BKS kiªm nhiÖm sÏ tÝnh vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh 

trong kú. Thï lao chi cho thµnh viªn H§QT vµ BKS kh«ng kiªm nhiÖm trÝch tõ lîi nhuËn sau 

thuÕ trong kú ®Ó chi tr¶. 

KÝnh tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua møc chi phÝ thï lao nªu trªn. 

 Tr©n träng c¶m ¬n ./. 

                          TM. Héi ®ång qu¶n trÞ 
                 
N¬i nhËn: 
- Nh− trªn 
- H§QT 
- L−u TCKT 
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TỔNG CÔNG TY CP XNK VÀ XD VIỆT NAM 

VINACONEX 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3  

=============== 
 

Số: 219 TTr/CT3- HĐQT 
 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

----------o0o-------- 
 

        Hà Nội, ngày   27 tháng 3 năm 2014

 

TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
(V/v: Uỷ quyền cho HĐQT triển khai các dự án đầu tư) 

----------------- 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29 tháng 11 năm 2005 của Quốc hội; 

- Căn cứ Luật Chứng khoán số 70/2006/QH11 ngày 29 tháng 6 năm 2006 của Quốc hội; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần xây dựng số 3; 

- Căn cứ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 và định hướng những năm tới của Công ty. 

Năm 2014 dự báo nền kinh tế nói chung và ngành Xây dựng, bất động sản nói riêng còn 

phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức. Để tăng tính chủ động trong chỉ đạo, điều hành 

hoạt động sản xuất kinh doanh, hoàn thành các mục tiêu,  nhiệm vụ của Công ty trong năm 

2014, Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông uỷ quyền cho Hội đồng quản 

trị Công ty tiếp tục triển khai các dự án và phê  duyệt đầu tư hoặc liên doanh liên kết đầu tư mới 

các dự án phù hợp với Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng cảm ơn! 

        
        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
           CHỦ TỊCH 
 
 
 
 
 
 

                                                                               VŨ QUÝ HÀ 
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Tæng c«ng ty CP XNK&XD ViÖt Nam  
C«ng ty Cæ PhÇn x©y dùng sè 3 

VINACONex3 

*** 

céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt nam 

        §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

                             �   �   � 

             Hµ Néi, ngµy 27 th¸ng 3 n¨m 2014 

B¸o c¸o thùc hiÖn ho¹t ®éng sXKD N¨m 2013 
vµ KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2014 

 

tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn 2014 
I. ®¸nh gi¸ toµn diÖn kÕt qu¶ thùc hiÖn sxkd n¨m 2013: 

N¨m 2013, mÆc dï c¸c chØ tiªu kinh tÕ vÜ m« cña n−íc ta ®k cã nh÷ng dÊu hiÖu æn ®Þnh 

h¬n, l¹m ph¸t ®−îc kiÒm chÕ, tuy nhiªn thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n tiÕp tôc trÇm l¾ng, nî xÊu 

bÊt ®éng s¶n trong hÖ thèng ng©n hµng t¨ng cao ®k khiÕn cho c¸c doanh nghiÖp bÊt ®éng 

s¶n, x©y dùng tiÕp tôc ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu th¸ch thøc, khã kh¨n trong viÖc huy ®éng 

nguån vèn cho s¶n xuÊt kinh doanh. NhiÒu doanh nghiÖp bÞ r¬i vµo t×nh tr¹ng thua lç vµ 

mÊt c©n ®èi tµi chÝnh, kh«ng cã kh¶ n¨ng thu xÕp ®−îc dßng tiÒn tr¶ nî ng©n hµng.  

NhËn ®Þnh ®−îc sù suy gi¶m chung cña nÒn kinh tÕ vµ c¸c yÕu tè bÊt lîi ¶nh h−ëng ®Õn 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, Ban lknh ®¹o ®k chñ ®éng ®−a ra c¸c ph−¬ng 

¸n tµi chÝnh, gi¶i ph¸p qu¶n lý ®iÒu hµnh linh ho¹t phï hîp víi diÔn biÕn cña thÞ tr−êng vµ 

nÒn kinh tÕ cïng víi sù ®ång lßng, quyÕt t©m cao cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn, C«ng 

ty ®k c¬ b¶n hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013 ®−îc §¹i héi ®ång cæ 

®«ng giao thÓ hiÖn qua mét sè chØ tiªu chÝnh d−íi ®©y:  

C¸c chØ tiªu chñ yÕu §/V KH 2013 
Thùc hiÖn 
n¨m 2013 

% so víi 
kÕ ho¹ch 
2013 

I- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh Tr.®ång 428,000 358,818 83.84 

1- GT SX x©y l¾p (c¶ VT A cÊp) Tr.®ång 160,000 152,007   

2- GT SXCN, VLXD Tr.®ång 15,000 30,331   

3- Gi¸ trÞ SXKD nhµ vµ ®« thÞ  Tr.®ång 253,000 176,480   

II-  Tæng doanh thu Tr.®ång 455,300 464,264 102.00 

III- Tæng chi phÝ SX kinh doanh Tr.®ång 427,300  452,405 105.88 

IV-  Lîi nhuËn tr−íc thuÕ Tr.®ång 28,000 11,859 42.35 

C¸c chØ tiªu chñ yÕu §/V KH 2013 Thùc hiÖn % so víi 



 20

n¨m 2013 kÕ ho¹ch 
2013 

V- Lîi nhuËn sau thuÕ Tr.®ång 21,000 9,368 44.61 

VI - Tû lÖ cæ tøc % 10 10 100.00 

VII - KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh   10,586 8,196 77.42 

VIII- Nép ng©n s¸ch nhµ n−íc   23,000 14,071 61.18  

IX- Lao ®éng vµ tiÒn l−¬ng         

1- Tæng quü l−¬ng Tr.®ång 79,180 65,500 82.72 

2- L§ sö dông b×nh qu©n (c¶ H§) Ng−êi 1,480 1,213 81.96 

3- Thu nhËp b×nh qu©n ng−êi/th¸ng Tr.®ång 4.500 4.500 100.00 

§Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh trªn, trong n¨m 2013 C«ng ty ®k cã nh÷ng 

thuËn lîi vµ khã kh¨n nh− sau: 

* ThuËn lîi: 

- ChÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc cho phÐp Chñ ®Çu t− ®iÒu chØnh c¬ cÊu diÖn tÝch c¨n 

hé ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña thÞ tr−êng. 

- §−îc sù quan t©m vµ chØ ®¹o s¸t sao cña L·nh ®¹o Tæng C«ng ty, cïng víi sù nç 

lùc, ®oµn kÕt vµ quyÕt t©m cao cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty. 

- Sù tin t−ëng cña kh¸ch hµng vÒ chÊt l−îng vµ tiÕn ®é t¹i dù ¸n Khu nhµ ë Trung 

V¨n – Tõ Liªm – Hµ Néi ®· gióp cho c«ng ty gi¶m hµng tån kho, thu hèi vèn, ®¶m b¶o 

®ñ nguån vèn tµi trî cho s¶n xuÊt. 

- Mét sè C«ng tr×nh ®−îc thùc hiÖn ®em l¹i hiÖu qu¶ tèt nh− C«ng tr×nh Nhµ ë 

sinh viªn Th¸i B×nh khu I; C«ng tr×nh nhµ 11 tÇng t¹i 310 Minh Khai; C«ng tr×nh ng©n 

hµng ngo¹i th−¬ng Quy Nh¬n... 

* Khã kh¨n: 

- ThÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n trÇm l¾ng, chÝnh s¸ch tµi khãa th¾t chÆt lµm gi¶m tÝnh 

thanh kho¶n, ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn viÖc huy ®éng vèn tõ c¸c kh¸ch hµng còng nh− hiÖu 

qu¶ kinh tÕ cña c¸c dù ¸n.  

- Nî xÊu, nî/vèn chñ së h÷u cña C«ng ty lín, mÊt c©n ®èi gi÷a nhu cÇu vµ lùc 

l−îng lao ®éng hiÖn cã. 

- ThiÕu vèn cho c«ng tr×nh, dù ¸n ®· lµm cho mét sè c«ng tr×nh dù ¸n chËm tiÕn ®é 

nh− nhµ 15T1 Minh Khai, Nhµ CT1, CT2 Dù ¸n Trung V¨n.  
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- Sù th¾t chÆt trong chi tiªu cña chÝnh phñ vµ c¾t gi¶m ®Çu t− c«ng, dÉn ®Õn nguån 

vèn nhµ n−íc cho c¸c c«ng tr×nh vèn ng©n s¸ch gi¶m, ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn viÖc thùc hiÖn 

c¸c hîp ®ång x©y l¾p ®−îc ®Çu t− tõ nguån vèn ng©n s¸ch. 

iI. C¸c häat ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013: 

1. §Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n:  

ThÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n trÇm l¾ng, hµng tån kho cao, khã thu hót ®−îc c¸c nguån lùc 

xk héi…C«ng ty ®k b»ng nhiÒu biÖn ph¸p nh− gikn tiÕn ®é, ph−¬ng thøc thanh to¸n linh 

ho¹t, t¹m dõng thi c«ng ®èi víi c¸c dù ¸n ch−a b¸n hoÆc b¸n chËm, ®Èy nhanh c¸c dù ¸n ®k 

b¸n hµng nh»m thu håi vèn ®Çu t−. Cô thÓ víi c¸c dù ¸n träng t©m cña C«ng ty nh− sau: 

- Dù ¸n 304 – Trung V¨n: C«ng ty ®· hoµn thµnh viÖc xin chia t¸ch c¸c c¨n hé 2 

tßa nhµ CT1 vµ CT2 nh»m ®−a gi¸ b¸n c¸c c¨n hé phï hîp víi tói tiÒn cña kh¸ch hµng 

®ång thêi còng thu xÕp nguån vèn ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng nhµ CT2. V× vËy ®· thu 

hót ®−îc nhiÒu kh¸ch hµng mua nhµ ë t¹i dù ¸n, qua ®ã lµm gi¶m hµng tån kho, gióp 

C«ng ty thu håi vèn ®Ó tiÕp tôc ®Çu t− cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Dù kiÕn C«ng 

ty sÏ bµn giao cho kh¸ch hµng tßa nhµ CT2 trong quý II n¨m 2014 vµ tiÕp tôc triÓn khai 

b¸n hµng, thi c«ng tiÕp phÇn th©n nhµ CT1. 

- Dù ¸n 310 - Minh Khai: Víi khã kh¨n vÒ vèn, C«ng ty ®· cè g¾ng thu xÕp ®Ó ®¶m 

b¶o hoµn thµnh c«ng tr×nh nhµ 15T1 vµo quý IV/2013 vµ ®· bµn giao cho kh¸ch hµng, 

gãp phÇn t¹o dßng tiÒn vµ lîi nhuËn cho C«ng ty. Tuy nhiªn hiÖn t¹i mét sè c«ng viÖc h¹ 

tÇng t¹i dù ¸n vÉn ch−a hoµn thµnh do v−íng m¾c vÒ gi¶i phãng mÆt b»ng. 

- Dù ¸n Th¸i Nguyªn: Trong qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn, do khã kh¨n vÒ chÕ ®é 

chÝnh s¸ch, gi¸ c¶ thay ®æi, viÖc gi¶i phãng mÆt b»ng chËm lµm ¶nh h−ëng ®Õn c«ng t¸c 

kinh doanh khu nhµ thÊp tÇng, thêi gian thùc hiÖn dù ¸n kÐo dµi nªn gi¸ trÞ ®¹t thÊp so 

víi kÕ ho¹ch. 

2. Thi c«ng x©y l¾p:  

C«ng ty ®k tËp trung chØ ®¹o ®Èy m¹nh më réng thÞ tr−êng x©y l¾p, t¨ng c−êng c«ng t¸c 

thi c«ng, nh»m duy tr×, æn ®Þnh s¶n xuÊt, b¶o toµn vèn, nu«i gi÷ lùc l−îng vµ tÝch lòy dßng 

tiÒn cho ®Çu t− bÊt ®éng s¶n sau nµy. C«ng ty coi ®©y lµ lÜnh vùc mòi nhän vµ nÒn t¶ng cho 

c¸c häat ®éng s¶n xuÊt kinh doanh kh¸c cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi. C«ng ty ®k ®Èy 

m¹nh c«ng t¸c tiÕp thÞ vµ ®Çu thÇu, tÝch cùc tham gia ®Êu thÇu c¸c läai h×nh c«ng tr×nh cã 

tiÒm n¨ng, nguån vèn tèt nh− c¸c dù ¸n, nhµ m¸y cña c¸c liªn doanh n−íc ngoµi, c¸c c«ng 

tr×nh vèn ng©n s¸ch. 

C«ng ty ®k tËp trung ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng, quyÕt liÖt trong c«ng t¸c nghiÖm thu, 

thanh quyÕt to¸n vµ thu håi vèn, n©ng cao n¨ng xuÊt t¹i c¸c c«ng tr×nh ®k cã vèn nh−: 
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+ C«ng tr×nh Nhµ ë sinh viªn khu 1 thµnh phè Th¸i B×nh;  

+ Nhµ lµm viÖc V¨n phßng TW §¶ng; 

+ C«ng tr×nh nhµ t¸i ®Þnh c− 11 tÇng t¹i 310 Minh Khai; 

+ C«ng tr×nh Ng©n hµng ngo¹i th−¬ng Phó Tµi – B×nh §Þnh...  

T¹m dõng vµ gi¶m tiÕn ®é mét sè c«ng tr×nh ch−a cã vèn hoÆc khã kh¨n gi¶i phãng 

mÆt b»ng nh−: 

+ C«ng tr×nh ®−êng TØnh lé 283 B¾c Ninh;  

+ C«ng tr×nh ®−êng vµo khu di tÝch Cè Tæng bÝ th− NguyÕn V¨n Cõ - B¾c Ninh. ChÝnh 

v× vËy, lÜnh vùc ho¹t ®éng x©y l¾p cña C«ng ty c¬ b¶n hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®Ò ra 

3. VÒ lÜnh vùc s¶n xuÊt CN vµ VLXD:  

Do hµng lo¹t c¸c c«ng tr×nh, dù ¸n trªn thÞ tr−êng ph¶i t¹m dõng dÉn ®Õn thÞ tr−êng tiªu 

thô vËt liÖu cña ®¬n vÞ bÞ thu hÑp. G¹ch s¶n xuÊt ra kh«ng tiªu thô ®−îc, kÌm theo ®ã lµ khã 

kh¨n vÒ mÆt tµi chÝnh cho viÖc mua nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo kh«ng ®¸p øng ®−îc s¶n xuÊt 

dÉn ®Õn viÖc s¶n xuÊt t¹i nhµ m¸y VLXD VINACONEX 3 - Phæ Yªn - Th¸i Nguyªn chØ 

mang tÝnh chÊt cÇm chõng. C«ng ty ®k tiÕn hµnh thay ®æi biÖn ph¸p qu¶n lý t¹i nhµ m¸y vµ 

b−íc ®Çu c¾t ®−îc lç trong s¶n xuÊt, phÊn ®Êu cã lki tõ quý II n¨m 2014 

Bªn c¹nh ®ã nhu cÇu vÒ bª t«ng th−¬ng phÈm còng gi¶m, c¸c kh¸ch hµng kh«ng cã kh¶ 

n¨ng thanh to¸n nªn doanh thu kh«ng ®¹t ®−îc kÕ ho¹ch. Tuy nhiªn, C«ng ty ®k cè g¾ng 

thu håi c«ng nî vµ më réng thÞ tr−êng cung cÊp bª t«ng sang  Nam §Þnh, chÝnh v× vËy kÕt 

qu¶ kinh doanh bª t«ng th−¬ng phÈm ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ kh¸ kh¶ quan. 

4. C¸c ho¹t ®éng kh¸c:  

a. C«ng t¸c tæ chøc, ®µo t¹o: 

- TiÕn hµnh t¸i c¬ cÊu doanh nghiÖp, s¾p xÕp l¹i bé m¸y tæ chøc c¸c phßng ban,  tiÕp tôc 

hoµn thiÖn hÖ thèng qu¶n trÞ, kiÓm so¸t néi bé, x©y dùng v¨n hãa C«ng ty.  

- Tõng b−íc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cã ®ñ  n¨ng lùc tr×nh ®é vµ phÈm chÊt ®¸p øng 

yªu cÇu ®ßi hái vµ sù ph¸t triÓn cña C«ng ty.  

- TiÕn hµnh tuyÓn dông nh©n lùc, t¨ng c−êng ®éi ngò c¸n bé kü thuËt vµ c«ng nh©n lµnh 

nghÒ, n©ng cao n¨ng lùc ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña c¸c Chñ ®Çu t−. 

b. C«ng t¸c qu¶n trÞ tµi chÝnh: 

- TËp trung thu xÕp nguån vèn, quan hÖ víi c¸c ng©n hµng ®¶m b¶o dßng tiÒn æn ®Þnh 

vµ ®ñ nguån vèn tµi trî cho s¶n xuÊt. 

- Chñ ®éng, linh ho¹t thu hót vµ sö dông c¸c kªnh vèn, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu s¶n xuÊt 

kinh doanh, tr¶ gèc vµ lki vay ng©n hµng ®óng h¹n. 
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- Linh ho¹t trong viÖc lu©n chuyÓn c¸c nguån tiÒn tÖ, chñ ®éng vµ kiªn quyÕt trong 

th−¬ng thuyÕt víi c¸c tæ chøc tÝn dông nh»m ®¹t ®−îc nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi nhÊt, gãp phÇn 

gi¶m chi phÝ tµi chÝnh cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

- Gikn nî c¸c nhµ cung cÊp nguyªn vËt liÖu, chñ ®éng nguån vèn mua c¸c vËt liÖu gi¸ 

rÎ, gãp phÇn t¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

b. C«ng t¸c ch¨m lo ®êi sèng cho CB, CNV: 

Phèi hîp víi c¸c tæ chøc c«ng ®oµn c¬ së tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ch¨m lo ®êi sèng cho 

c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty,.. Bè trÝ nh©n sù ®óng ng−êi, ®óng viÖc vµ x¸c ®Þnh tiÒn l−¬ng 

trªn c¬ së kh¶ n¨ng hoµn thµnh c«ng viÖc vµ c«ng b»ng 

C¶i tiÕn c¬ chÕ tiÒn l−¬ng, th−ëng cho phï hîp víi nh÷ng biÕn ®éng cña kinh tÕ xk héi 

nh»m thu hót ng−êi cã t©m, tÇm vµ cã tµi vÒ lµm viÖc t¹i C«ng ty, ®ång thêi khuyÕn khÝch 

ng−êi lao ®éng kh«ng ngõng n©ng cao tr×nh ®é, chuyªn m«n nghiÖp vô, n©ng cao n¨ng suÊt vµ 

hiÖu qu¶ trong c«ng t¸c, t¹o sù g¾n bã cña ng−êi lao ®éng víi sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña C«ng 

ty.  

C«ng t¸c n©ng bËc l−¬ng, chuyÓn ng¹ch l−¬ng ®−îc quan t©m thùc hiÖn nh»m t¨ng 

c−êng chÊt l−îng vµ ®éng viªn kÞp thêi ng−êi lao ®éng h¨ng say trong lao ®éng s¶n xuÊt.  

C«ng ty ®k tæ chøc cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ®i tham quan, nghØ m¸t qua ®ã ®Èy m¹nh 

®−îc ®−îc ®êi sèng tinh thÇn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn.  

III. kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 

ChuÈn bÞ cho kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, Ban lknh ®¹o C«ng ty ®k tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ l¹i 

toµn bé ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong c¶ n¨m 2013, t×m h−íng ®i cho C«ng ty trong 

n¨m  2014 vµ c¸c n¨m tiÕp theo. NhËn ®Þnh thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n n¨m 2014 sÏ tiÕp tôc 

trÇm l¾ng do ®ã x¸c ®Þnh x©y l¾p sÏ gi÷ vai trß chÝnh vµ quan träng trong ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian tíi, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó nu«i d−ìng lùc l−îng c¸n 

bé, c«ng nh©n kü thuËt qua ®ã hç trî cho c¸c dù ¸n kinh doanh bÊt ®éng s¶n. Ban lknh ®¹o 

c«ng ty ®ang triÓn khai tiÕp thÞ, t×m kiÕm viÖc lµm t¹i nhiÒu ®Þa bµn kh¸c nhau nh− Hµ Néi, 

Th¸i B×nh, B×nh §Þnh ,… vµ tËp trung ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng tßa nhµ CT1, CT2 dù ¸n 

Khu nhµ ë Trung V¨n, dù ¸n khu ®« thÞ Th¸i Nguyªn. Trªn c¬ së c¸c c«ng tr×nh, dù ¸n hiÖn 

cã, cïng víi nguån lùc tµi chÝnh vµ con ng−êi, C«ng ty tiÕn hµnh x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n 

xuÊt n¨m 2014 víi mét sè chØ tiªu cô thÓ nh− sau: 
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C¸c chØ tiªu chñ yÕu §/V 
Thùc hiÖn 
n¨m 2013 

KÕ ho¹ch 
n¨m 2014 

I- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh Tr.®ång 358,818 465,000 

1- GT SX x©y l¾p (c¶ VT A cÊp) Tr.®ång 152,007 180,000 

2- GT SXCN, VLXD Tr.®ång 30,331 40,000 

3- Gi¸ trÞ SXKD nhµ vµ ®« thÞ  Tr.®ång 176,480 245,000 

II-  Tæng doanh thu Tr.®ång 464,264 722,000 

Chia ra: 1- DT x©y l¾p Tr.®ång 122,067 166,000 

2- Doanh thu s¶n xuÊt CN, VLXD Tr.®ång 32,006 32,000 

3- Doanh thu kinh doanh nhµ, ®Çu t− Tr.®ång 291,302 512,000 

4- Doanh thu kh¸c Tr.®ång 18,889 12,000 

III- Tæng chi phÝ SX kinh doanh Tr.®ång 452,405 700,000 

IV-  Lîi nhuËn tr−íc thuÕ Tr.®ång 11,859 22,000 

V- Lîi nhuËn sau thuÕ Tr.®ång 9,368 17,160 

VI - Tû lÖ cæ tøc % 10 12 

VII - KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh   8,196 8,196 

VIII- Nép ng©n s¸ch nhµ n−íc   14,071 15,000 

IX- Lao ®éng vµ tiÒn l−¬ng       

1- Tæng quü l−¬ng Tr.®ång 65,500 71,760 

2- L§ sö dông b×nh qu©n (c¶ H§) Ng−êi 1,213 1,300 

3- Thu nhËp b×nh qu©n ng−êi/th¸ng Tr.®ång 4.500 4.600 

 

1. C¸c mÆt h¹n chÕ cña C«ng ty trong n¨m 2014: 

- T×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty cßn khã kh¨n, ¸p lùc tr¶ nî ng©n hµng lín, nhu cÇu vèn 

ch−a ®¸p øng vµ c©n ®èi ®−îc víi nhu cÇu më réng ®Çu t−, viÖc thu håi c«ng nî cßn nhiÒu 

phøc t¹p. 

- C¸c dù ¸n ®Çu t− cña C«ng ty hiÖn ®ang thi c«ng, l−îng hµng tån kho lín, nh−ng c«ng t¸c 

b¸n hµng cßn chËm.  
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- ThÞ tr−êng x©y l¾p cña C«ng ty kh«ng lín, chØ tËp trung t¹i mét sè tØnh nh− Hµ Néi, Th¸i 

B×nh, B×nh §Þnh, B¾c Ninh vµ tËp trung vµo c¸c nguån vèn ng©n s¸ch. 

- N¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ vµ nh©n lùc cßn h¹n chÕ, ch−a ®¸p øng ®−îc c¸c c«ng tr×nh thi 

c«ng cã quy m« lín. 

- ChÊt l−îng vµ kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm cña nhµ m¸y VLXD VINACONEX 3 cßn thÊp. 

Kh¸ch hµng nhá lÎ, tËp trung t¹i ®Þa bµn Th¸i Nguyªn vµ c¸c c«ng tr×nh cña C«ng ty lµ 

chÝnh. 

2. C¸c c¨n cø x©y dùng kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2014 

a. VÒ lÜnh vùc ®Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n:  

NhËn ®Þnh thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n n¨m 2014 sÏ cßn nhiÒu khã kh¨n, do ®ã C«ng ty tiÕp tôc 

®Èy m¹nh c«ng t¸c b¸n hµng, thu håi c«ng nî c¸c kh¸ch hµng ®k mua nhµ. Cô thÓ, C«ng ty 

sÏ tËp trung chñ yÕu vµo 3 dù ¸n chÝnh ®ã lµ: 

- Dù ¸n 304 Trung V¨n: §Èy m¹nh c«ng t¸c thi c«ng vµ b¸n hµng t¹i l« ®Êt nhµ CT1, ®Èy 

m¹nh c«ng t¸c thi c«ng vµ thu håi vèn kh¸ch hµng nhµ CT2. TiÕp tôc liªn kÕt víi c¸c sµn 

bÊt ®éng s¶n, më réng thÞ tr−êng t×m kiÕm kh¸ch hµng. Hîp t¸c víi c¸c ng©n hµng hç trî 

ng−êi mua nhµ vay vèn.   

- Dù ¸n khu ®« thÞ Phan §×nh Phïng Th¸i Nguyªn: C«ng ty tiÕp tôc gi¶i phãng mÆt b»ng, 

®Èy nhanh thi c«ng h¹ tÇng vµ c¸c nhµ d©n; t¨ng c−êng c«ng t¸c tiÕp thÞ vµ b¸n hµng.  

- Dù ¸n 310 Minh Khai: §Èy nhanh viÖc lµm sæ ®á nhµ 15T1, 15T2 cho kh¸ch hµng ®Ó thu 

håi phÇn tiÒn cßn l¹i theo hîp ®ång. 

b. LÜnh vùc thi c«ng x©y l¾p:  

X¸c ®Þnh ®©y lµ lÜnh vùc ho¹t ®éng träng t©m cña c«ng ty trong n¨m 2014 vµ c¸c n¨m tiÕp 

theo, Ban ®iÒu hµnh c«ng ty sÏ tËp trung ®Èy m¹nh c«ng t¸c x©y l¾p, t¨ng c−êng c«ng t¸c 

thi c«ng, tiÕp thÞ t×m kiÕm viÖc lµm. C«ng ty tËp trung vµo hoµn thµnh c¸c c«ng tr×nh nh−: 

C«ng tr×nh Ng©n hµng ngo¹i th−¬ng Phó Tµi – B×nh §Þnh, nhµ th− viÖn ®¹i häc kü thuËt 

c«ng nghiÖp Th¸i Nguyªn. KÕt hîp víi chñ ®Çu t− trong c«ng t¸c gi¶i phãng mÆt b»ng t×m 

nguån vèn cho c¸c c«ng tr×nh t¹i B¾c Ninh nh− c«ng tr×nh ®−êng TØnh lé 283 B¾c Ninh; 

C«ng tr×nh ®−êng vµo khu di tÝch Cè Tæng bÝ th− NguyÕn V¨n Cõ B¾c Ninh. TiÕp tôc ®«n 

®èc c¸c ®éi, chñ nhiÖm c«ng tr×nh trong c«ng t¸c thu håi c«ng nî cña C«ng ty. §Èy m¹nh 

c«ng t¸c tiÕp thÞ, t×m kiÕm mét sè c«ng tr×nh míi t¹i Hµ Néi, Th¸i B×nh, B×nh §Þnh. Sau ®©y 

lµ mét sè c«ng tr×nh cô thÓ: 
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TT Tªn c«ng tr×nh 

KÕ ho¹ch n¨m 2014 

Gi¸ trÞ thùc hiÖn 
(TriÖu ®ång) 

Gi¸ trÞ ®−îc 
nghiÖm thu 
(TriÖu ®ång) 

1 TØnh lé 280 ®o¹n Thøa - §«ng B×nh 0 8,110 

2 BÖnh viÖn ®a khoa Tuyªn Quang 0 4,739 

3 §−êng tØnh lé 283 ®o¹n Bót th¸p - D©u B¾c Ninh 5,000 5,700 

4 Ng©n hµng ngo¹i th−¬ng Phó Tµi 0 10,000 

5 Nhµ t¸i ®Þnh c− 11 tÇng t¹i 310 Minh khai 1,000 11,597 

6 
§Çu t− x©y dùng ®−êng vµo khu l−u niÖm cè Tæng bÝ 
th− NguyÔn V¨n Cõ 

5,000 2,000 

7 Nhµ ë sinh viªn Khu 1 t¹i Thµnh phè Th¸i B×nh 8,000 24,000 

8 C¶i t¹o më réng Th− viÖn §HKTCN Th¸i Nguyªn 6000 6,593 

9 Thi c«ng san nÒn dù ¸n The Manor Eco+ Lµo Cai 1,000 5,562 

10 Nhµ m¸y gç MDF Qu¶ng trÞ 25,000 8,000 

11 
Khu di tÝch lÞch sö nhµ t−ëng niÖm HCM P¸c Bã - 
Cao B»ng 

15,000 6,500 

12 KhÝ TiÒn H¶i PV gas 15,000 10,000 

13 Nhµ kh¸ch T76 - Nha Trang 50,000 32,000 

14 N−íc s¹ch B¾c Ninh 20,000 10,000 

15 Söa ch÷a TW §¶ng 15,000 7,500 

c. LÜnh vùc s¶n xuÊt CN vµ VLXD:  

X¸c ®Þnh n¨m 2014 lµ n¨m rÊt khã kh¨n víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, 

c«ng ty x¸c ®Þnh gi÷ v÷ng thÞ tr−êng hiÖn cã, tiÕn hµnh b¸n hµng cho c¸c kh¸ch hµng cã 

kh¶ n¨ng chi tr¶. §Èy m¹nh c«ng t¸c tiÕp thÞ, t×m kiÕm kh¸ch hµng míi cã tiÒm n¨ng trªn 

®Þa bµn Th¸i Nguyªn, Th¸i B×nh vµ Hµ Néi. TiÕn hµnh söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ, n¨ng cao 

n¨ng suÊt, thùc hµnh tiÕt kiÖm nh»m gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm. T¨ng c−êng c«ng t¸c thu håi 

c«ng nî.  

d. C¸c gi¶i ph¸p chÝnh 

1. VINACONEX3 kiªn tr× thùc hiÖn c¸c môc tiªu theo ®Þnh h−íng cña Héi ®ång qu¶n 

trÞ nhiÖm kú 2012-2017, tuy nhiªn cã xem xÐt, ®iÒu chØnh cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ. 

N¨m 2014, toµn hÖ thèng lÊy viÖc duy tr×, æn ®Þnh SXKD, ®¶m b¶o møc cæ tøc hîp lý, ®¶m b¶o 

®êi sèng cho c¸n bé CNV lµ môc tiªu xuyªn suèt trong n¨m. 
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 2. §¶m b¶o thi c«ng c¸c c«ng tr×nh, dù ¸n ®óng tiÕn ®é, ®¶m b¶o chÊt l−îng an toµn vµ 
kü-mü thuËt; §Æc biÖt lµ phÊn ®Êu hoµn thµnh vµ bµn giao s¶n phÈm nhµ CT2 Trung V¨n cho 

kh¸ch hµng ®óng thêi h¹n víi chÊt l−îng tèt, phï hîp sù mong ®îi cña kh¸ch hµng. 

 3. §Èy m¹nh c«ng t¸c b¸n hµng t¹i Nhµ CT1 dù ¸n khu nhµ ë Trung V¨n, khu ®« thÞ 

Th¸i Nguyªn. 

 3. §Çu t−, cñng cè vµ hoµn thiÖn bé m¸y trong lÜnh vùc cung cÊp dÞch vô qu¶n lý BÊt 

®éng s¶n; Ph¸t huy hiÖu qu¶ h¬n n÷a cña m¶ng dÞch vô cho thuª s¶n phÈm bÊt ®éng s¶n sau 

®Çu t−. 

4. ViÖc t×m kiÕm c«ng viÖc vµ lîi nhuËn tõ lÜnh vùc x©y l¾p ®−a lªn hµng ®Çu, sÏ gi÷ vai 

trß chÝnh vµ rÊt quan träng ®Ó ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu, nu«i gi÷ lùc l−îng, ®ång thêi hç trî cho 
lÜnh vùc B§S, tÝch lòy vèn cho ®Çu t− B§S sau nµy. Hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n trÞ s¶n xuÊt ®¶m 

b¶o tiÕt kiÖm chi phÝ, t¨ng c−êng hiÖu qu¶. 

 5. Kiªn quyÕt kh«ng ®Çu t− vèn vµo c¸c ®¬n vÞ ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶ trong hÖ 

thèng. T¨ng c−êng gi¸m s¸t, kiÓm tra c¸c ®¬n vÞ, kÞp thêi ®iÒu chØnh c¸c hîp ®ång s¶n xuÊt 
®¶m b¶o an toµn vµ hiÖu qu¶ kinh doanh, x©y dùng chÕ tµi xö lý ®èi víi c¸c tËp thÓ, c¸ nh©n 

kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô, vi ph¹m c¸c quy ®Þnh qu¶n lý. 

 6. §¶m b¶o tµi chÝnh lµnh m¹nh cña c¶ hÖ thèng, chi tr¶ kÞp thêi c¸c nghÜa vô thuÕ, tiÒn 

l−¬ng, cæ tøc, b¶o hiÓm, c¸c kho¶n c«ng nî, quan hÖ tÝn dông tèt. 

 7. T¨ng c−êng ®¸nh gi¸ chÊt l−îng lao ®éng trong toµn hÖ thèng; Kiªn quyÕt ®Þnh biªn, 
gi¶m biªn chÕ ®èi víi nh÷ng nh©n lùc kh«ng phï hîp ®Ó toµn hÖ thèng cã ®−îc nguån nh©n lùc 

cã chÊt l−îng ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn. 

III- KÕt luËn 

N¨m 2014, trong bèi c¶nh nÒn kinh tÕ trong n−íc vµ thÕ giíi sÏ cã nhiÒu diÔn biÕn 

phøc t¹p, nh−ng C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 tin t−ëng vµo tÝnh kh¶ thi cña kÕ ho¹ch 

s¶n xuÊt kinh doanh 2014, ®¶m b¶o duy tr× ho¹t ®éng æn ®Þnh, t¨ng c−êng n©ng cao n¨ng 

lùc s¶n xuÊt kinh doanh, t¹o ®µ ph¸t triÓn nhanh, m¹nh vµ bÒn v÷ng trong n¨m 2014 vµ 

nh÷ng n¨m tíi. Víi kinh nghiÖm s½n cã, víi ý chÝ vµ quyÕt t©m cao, tËp thÓ c¸n bé c«ng 

nh©n viªn C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 3 sÏ ph¸t huy thÕ m¹nh, kh¾c phôc mäi khã kh¨n, 

¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p qu¶n lý khoa häc tiªn tiÕn, ®oµn kÕt nhÊt trÝ vµ v÷ng b−íc tiÕn 

lªn hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v−ît møc kÕ ho¹ch n¨m  2014. 
 

Tm. héi ®ång qu¶n trÞ 

              Chñ tÞch 

 

 
 

              Vò Quý Hµ 
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN VINACONEX 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG SỐ 3   

======== 
 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

�   �   � 
 

Hà Nội, ngày  27 tháng 3 năm 2014 
 

BÁO CÁO 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2014 

 
Kính thưa: -   Quý vị Đại biểu 

-   Quý vị Cổ đông 

 

Thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin phép báo cáo Đại hội về hoạt động của HĐQT Công 
ty trong năm 2013 và mục tiêu nhiệm vụ trong năm 2014 như sau: 

1. Hoạt động của HĐQT trong năm 2013 

Năm 2013 Cụng ty chỳng ta đó khụng hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh, lợi 
nhuận thấp hơn so với kế hoạch, các chỉ tiêu đề ra đạt ở mức độ khiờm tốn nguyờn nhõn một 
phần do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế toàn cầu và suy thoái kinh tế trong nước, một phần do 
chủ quan khụng lường trước và đánh giá được hết những diễn biến xấu của thị trường bất động 
sản và xõy lắp. 

Xác định năm 2013 vẫn tiếp tục là năm đầy khó khăn, thách thức đối với hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty do hàng tồn kho nhiều, nợ ngân hàng lớn, xuất hiện nợ xấu khó 
đòi, thậm chí có những đội sản xuất mất cân đối về tài chính, công việc ít do không phát triển 
được thị trường dẫn đến lực lượng cán bộ dư thừa ... Trước những khó khăn mà Công ty phải 
đối mặt, HĐQT đã có nhiều thay đổi trong phương thức làm việc. Ngoài định kỳ họp theo quy 
định của Điều lệ Công ty, HĐQT đã thường xuyên tổ chức các cuộc họp để thảo luận, bàn bạc 
ra các quyết định quan trọng, cần thiết cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, các 
cuộc họp có mời Ban Kiểm soát, một số cán bộ quản lý điều hành tham dự để tham gia đóng 
góp ý kiến do đó đã tạo dựng được môi trường làm việc dân chủ, khoa học, phát huy năng lực, 
kinh nghiệm, trí tuệ của từng thành viên, kiểm điểm nghiêm túc, sâu sắc những Nghị quyết đã 
đề ra giúp cho Ban điều hành thực hiện đúng những chủ trương, chỉ đạo, định hướng của 
HĐQT. 

Trong năm qua, HĐQT đã tổ chức 03 cuộc họp và 10 lần xin ý kiến các thành viên 
HĐQT để quyết định về các vấn đề có liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 
ty, cụ thể: 

- Công tác tổ chức: Quyết định củng cố tổ chức sản xuất, tổ chức bộ máy cho phù hợp 
với tình hình sản xuất kinh doanh, ban hành Nghị quyết tái cấu trúc Công ty. 

- Công tác cán bộ: HĐQT trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 miễn 
nhiệm và bầu thay thế 01 thành viên Hội đồng quản trị và có sự phân công nhiệm vụ cho từng 
thành viên. Quyết định bổ nhiệm chức danh 01 Phó Tổng Giám đốc, cử người quản lý phần 
vốn góp của Công ty tại Công ty cổ phần đầu tư và khai thức chợ B.O.T-Vinaconex3, Công ty 
cổ phần ống sợi thủy tinh Vinaconex, Công ty cổ phần xi măng Yên Bình đồng thời giao 
nhiệm vụ cho cán bộ kiêm nhiệm ở một số vị trí khác nhằm nâng cao năng lực trong công tác 
điều hành. 
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- Phê duyệt phương án và kế hoạch trả nợ Ngân hàng Seabank. 

- Phê duyệt lãi huy động tiền ứng trước của khách hàng. 

- Phê duyệt phương án chuyển nhượng cổ phần của Công ty tại Công ty cổ phần 
Vinasinco. 

- Phê duyệt đơn giá đầu tư xây dựng hạ tầng và điều chỉnh giá căn hộ chung cư 17 tầng 
nhà CT2 dự án nhà ở Trung Văn. 

- Phê duyệt kinh doanh tầng 1 nhà 15T2 dự án 310 Minh Khai, Hà Nội. 

- Phê duyệt đơn giá bán căn hộ 70 m2 sau khi chia tách và mức chiết khấu đối với khách 
hàng mua số lượng lớn căn hộ nhà 17T1, 17T2 dự án khu nhà ở Trung Văn. 

- Phê duyệt giá kinh doanh diện tích dịch vụ thương mại công cộng tầng 1 chung cư 
17T1, 17T2 dự án nhà ở Trung Văn. 

- Phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công và dự toán công trình trạm biến áp 1250 KVA-
22/0,4 KV cấp điện nhà 11 tầng tái định cư quỹ đất 20% dự án 310 Minh Khai. 

- Phê duyệt chỉ định gói thầu: Kiểm toán báo cáo quyết toán vốn đầu tư hoàn thành dự 
án tuyến đường nối từ đường Láng - Hòa Lạc vào dự án khu nhà ở Trung Văn, Từ Liêm, Hà 
Nội. 

- Phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công, dự toán công trình và giá trị gói thầu hạng mục hệ 
thống điện chiếu sáng dự án khu nhà ở Trung Văn.  

- Phê duyệt báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013, kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2014 trình Đại hội đồng cổ đông 2014. 

- Ngoài chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh, HĐQT đã quan tâm chỉ đạo chăm lo đời 
sống người lao động trong Công ty và trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp vì vậy mặc dù có 
rất nhiều khó khăn nhưng thu nhập người lao động vẫn từng bước được đảm bảo, điều kiện ăn 
ở làm việc tại công trường được quan tâm chu đáo. Công ty tham gia nhiều phong trào hoạt 
động từ thiện đã ủng hộ vật chất với số tiền 34 triệu đồng. 

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban điều hành năm 2013 

Năm 2013, mặc dù phải đối mặt với nhiều khó khăn do các căn hộ tồn đọng nhiều 
không bán được, nợ ngân hàng gần 400 tỷ đồng, công việc ít dẫn đến dư thừa cục bộ nhân lực 
kể cả cán bộ và công nhân trong khi đó lĩnh vực xây lắp còn có chủ đầu tư nợ nhiều chưa 
thanh toán kịp thời,… song Ban điều hành và tập thể người lao động Công ty đã có nhiều cố 
gắng, nỗ lực để vượt qua. Ban điều hành đã có những thay đổi cơ bản, tích cực trong quản trị 
điều hành Công ty. Đã tiết giảm chi phí, chỉ đạo quyết liệt thay đổi phương thức bán hàng để 
giải quyết hàng tồn kho cũng như công tác thu hồi công nợ. Công tác phát triển, mở rộng thị 
trường xây lắp được quan tâm và là một trong những ưu tiên để giải quyết tích cực công ăn, 
việc làm cho người lao động Công ty đồng thời Ban điều hành đã xem xét tích cực công tác 
củng cố tổ chức, tái cấu trúc, tinh giảm biên chế phù hợp với yêu cầu sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Kết quả sản xuất kinh doanh đạt được năm 2013 là sự nỗ lực cố gắng quyết tâm cao 
của Ban lãnh đạo và người lao động trong hoàn cảnh vô vàn khó khăn của nền kinh tế thị 
trường và khủng hoảng kinh tế. Và đặc biệt năm 2013, Ban điều hành đã tích cực chủ động, 
năng động, sáng tạo bám sát các chủ trương, chính sách của nhà nước và các cơ quan quản lý 
để kịp thời xin chủ trương điều chỉnh thay đổi cơ cấu căn hộ dự án khu nhà ở Trung Văn đáp 
ứng nhu cầu mong muốn của khách hàng nên đã giải phóng được số lượng lớn hàng tồn kho 
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tạo dòng tiền kịp thời phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Thay mặt Hội đồng 
quản trị và các cổ đông, tôi ghi nhận và biểu dương những đóng góp của Ban điều hành, tập 
thể người lao động Công ty cổ phần xây dựng số 3 đã làm nên kết quả đó. Tuy nhiên Ban điều 
hành cần phải rút kinh nghiệm những tồn tại hạn chế để đưa ra được những biện pháp, những 
quyết định đúng đắn nhất trong công tác quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh xây 
dựng Công ty đó là: 

- Đứng trước khó khăn và thách thức của Công ty, Ban điều hành cần phải đưa ra những 
quyết sách phù hợp đặc biệt cần quan tâm, tăng cường hơn nữa yếu tố đoàn kết, phát huy sức 
mạnh tập thể qua đó động viên, khơi dậy lòng nhiệt tình và tập hợp CBCNV tâm huyết xây 
dựng phát triển Công ty vượt qua mọi khó khăn hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh. 

- Ban điều hành cần quan tâm và quyết liệt hơn nữa trong công tác bán hàng và thu hồi 
công nợ. Tập thể Ban điều hành cũng như cá nhân các thành viên bằng năng lực và lợi thế của 
mình cần phải tích cực chủ động hơn nữa trong công tác phát triển thị trường, tìm kiếm và tạo 
công ăn việc làm mới. 

3. Mục tiêu, nhiệm vụ của HĐQT trong năm 2014 

Năm 2014 được dự báo các chỉ tiêu kinh tế vĩ mô có chiều hướng tốt nhưng chắc chắn 
Công ty chúng ta vẫn còn phải đối mặt với rất nhiều khó khăn do ảnh hưởng của khủng hoảng 
kinh tế thế giới và suy thoái kinh tế trong nước. Các chính sách về tài chính và tiền tệ được 
thắt chặt và hiện vẫn chưa có giải pháp hữu hiệu để cứu thị trường bất động sản. Là doanh 
nghiệp chuyên ngành xây lắp và kinh doanh bất động sản đòi hỏi chúng ta phải có những điều 
chỉnh trong sản xuất kinh doanh, có những giải pháp hợp lý để xây dựng Công ty ổn định và 
phát triển. Trên cơ sở một số chỉ tiêu chính trong kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 như: 

� Tổng giá trị SXKD:    465 tỷ đồng 

� Tổng doanh thu:    722 tỷ đồng 

� Tổng lợi nhuận trước thuế:  22 tỷ đồng 

� Tổng lợi nhuận sau thuế:  17,1 tỷ đồng 

� Tỷ suất cổ tức:    12%  

Hội đồng quản trị Công ty tập trung chỉ đạo thực hiện tốt các mục tiêu, nhiệm vụ sau: 

1. Xây dựng chiến lược ổn định trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, chỉ đạo 
Công ty hoàn thành xuất sắc kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 đã được Đại hội đồng 
cổ đông phê duyệt. 

2. Tiếp tục hoàn thiện bộ máy quản lý điều hành, củng cố tổ chức sản xuất, đầu tư năng 
lực máy móc, trang thiết bị kỹ thuật thi côngđáp ứng tình hình kinh tế thị trường giai 
đoạn hiện nay. 

3. Đưa ra các giải pháp chính sách hợp lý giải quyết tốt công tác bán bàng để thu hồi vốn. 

4. Tăng cường công tác thu hồi công nợ, đưa ra giải pháp phù hợp và kiên quyết để xử lý 
các khoản nợ xấu. 

5. Đẩy mạnh tìm kiếm, mở rộng phát triển thị trường xây lắp để tạo việc làm mới. 

6. Xem xét đầu tư hiệu quả các dự án Trung Văn, Thái Nguyên. Nghiên cứu chuyển đổi 
Nhà máy vật liệu xây dựng Vinaconex3 Phổ Yên, Thái Nguyên; kho vật tư Thụy 
Phương, Hà Nội sang mục đích sử dụng phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của 
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Công ty. Tích cực tìm kiếm, liên doanh liên kết với các đối tác để đầu tư dự án bất động 
sản mới phù hợp với các nguồn lực của Công ty. 

7. Quan tâm công tác phát triển nguồn nhân lực thực hiện chính sách đào tạo CBCN có 
năng lực, ý thức trách nhiệm, tâm huyết với Công ty, xem xét giảm biên chế những vị 
trí không cần thiết, những CBCN tay nghề yếu … để có được  một lực lượng lao động 
có trình độ, có tay nghề, tâm huyết cùng chung vai xây dựng Công ty ổn định và phát 
triển. 

8. Quy định chặt chẽ, nâng cao ý thức để thực hiện tốt chính sách quản lý chất lượng, tiến 
độ và ATLĐ nâng cao uy tín quảng bá thương hiệu Công ty. 

9. Tăng cường công tác quản trị Công ty ở điều kiện tốt nhất. 

10. Tổ chức tốt các hội nghị, hội thảo, tập huấn các chuyên đề về khoa học kỹ thuật, nghiệp vụ, 
an toàn lao động, chính trị, văn hoá cho người lao động. Xem xét sửa đổi bổ sung hoặc ban 
hành mới các nội quy, quy chế nội bộ phù hợp với tình hình phát triển của Công ty và quy 
định của pháp luật. 

11. Xây dựng văn hoá Doanh nghiệp VINACONEX 3, tạo cho người lao động niềm tin, 
niềm tự hào và tự giác gắn quyền lợi của mình với quyền lợi của Công ty. 

12. Quan tâm đến đời sống của người lao động về các vấn đề như: lương, thưởng, chế độ 
chăm sóc sức khoẻ,...thực hiện tốt quyền lợi của cổ đông như: trả cổ tức, tạo điều kiện 
thuận lợi để cổ đông tiếp nhận thông tin và các ý kiến đóng góp xây dựng Công ty. 

Trên đây là những vấn đề Hội đồng quản trị xác định phải thực hiện tốt trong năm 2014. 
Có những vấn đề về chiến lược lâu dài nhưng cũng có những vấn đề cần giải quyết ngay. Rất 
mong được quý vị cổ đông đóng góp ý kiến. 

Thay mặt Hội đồng quản trị, ban Lãnh đạo Công ty, tôi xin gửi lời Chúc sức khoẻ, hạnh 
phúc tới các quý vị Đại biểu, quý vị Cổ đông và gia đình. 

Xin trân trọng cảm ơn! 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
   CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 
 
 

  VŨ QUÍ HÀ 
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CÔNG TY CP VINACONEX 3 
BAN KIỂM SOÁT 

______________ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

______________ 
Số:  228/2014/BKS  

Hà nội, ngày 27tháng 3  năm 2014 

 
BÁO CÁO  

CỦA BAN KIỂM SOÁT 
Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2014 

  

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông 

Căn cứ:  

• Chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động 
Công ty cổ phần VINACONEX 3 (sau đây gọi tắt là Công ty). 

• Báo cáo tài chính năm 2013 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Deloitte Việt 
Nam (Deloitte); 

• Kết quả hoạt động kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát năm 2013. 

Ban Kiểm soát báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các mặt 
hoạt động trong năm 2013 của Công ty cổ phần VINACONEX 3 như sau:   

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Các công tác đã thực hiện năm 2013: 

- Trong năm 2013, Ban Kiểm soát đã tổ chức cuộc họp định kỳ và tham dự các cuộc 
họp Hội đồng quản trị của Công ty. 

- Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp 
luật và Công ty trong việc quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Hội đồng quản 
trị, Ban Giám đốc Công ty năm 2013, cụ thể:  

• Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội 
đồng Quản trị, Ban Giám đốc trong năm 2013. 

• Tham gia ý kiến, đưa ra các kiến nghị với HĐQT, Ban Giám đốc Công ty về các vấn 
đề liên quan đến hoạt động của công ty trong năm. 

• Kiểm tra, giám sát việc triển khai và kết quả thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng 
cổ đông thường niên 2013 đối với HĐQT và Ban Giám đốc. 

• Thẩm tra các Báo cáo tài chính quý, năm nhằm đánh giá tính trung thực và hợp lý 
của các số liệu tài chính. Đồng thời, phối hợp với Kiểm toán độc lập xem xét ảnh 
hưởng của các sai sót kế toán và kiểm toán trọng yếu đến báo cáo tài chính; giám sát 
việc thực thi những kiến nghị do Công ty kiểm toán độc lập đưa ra. 

• Kiểm soát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin của Công ty theo các quy 
định của pháp luật. 
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- Năm 2013, Ban Kiểm soát đã phối hợp tốt với Hội đồng quản trị và Ban Điều hành 
trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, thể hiện: 

• Ban kiểm soát đã được mời tham dự đầy đủ, tham gia ý kiến tại cuộc họp định kỳ và 
bất thường của Hội đồng quản trị Công ty .  

• Ban Kiểm soát được cung cấp đầy đủ về các Biên bản họp, Nghị quyết, quyết định 
của Hội đồng quản trị liên quan đến công tác quản lý điều hành hoạt động của Công 
ty; 

• Ban Kiểm soát được cung cấp đầy đủ các thông tin tài liệu liên quan đến hoạt động, 
tình hình tài chính của Công ty định kỳ hàng quý, năm.  

2. Kế hoạch định hướng năm 2014 

- Ban Kiểm soát sẽ tiếp tục thực hiện công việc kiểm tra, giám sát theo các quy định của 
pháp luật và công ty.  

- Ban kiểm soát sẽ tập trung thực hiện các cuộc kiểm tra, kiểm soát liên quan đến hoạt 
động đầu tư kinh doanh bất động sản, công tác nghiệm thu, thanh quyết toán, thu hồi nợ 
phải thu và Báo cáo dòng tiền của Công ty. 

- Thực hiện các công tác khác theo chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát. 

II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

- Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ quý, năm (và bất thường) theo quy 
định của Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Hội đồng quản trị cũng đã thông 
qua nhiều quyết định bằng hình thức xin ý kiến bằng văn bản. Ban Kiểm soát đánh giá 
hoạt động của HĐQT trong năm phù hợp với quy định pháp luật (và công ty), đáp ứng 
kịp thời với yêu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty trong năm.  

- Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết và Quyết định liên quan đến hoạt động 
của Công ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT. Các Nghị quyết, 
Quyết định của HĐQT ban hành đúng trình tự, đúng thẩm quyền và phù hợp căn cứ 
pháp lý theo quy định của pháp luật và Công ty. Trong năm 2013, Hội đồng quản trị đã 
thảo luận và quyết định một số vấn đề quan trọng liên quan đến hoạt động của công ty 
như sau:  

• Quyết định bổ nhiệm 01 Phó Tổng Giám đốc. 

• Cử người quản lý phần vốn góp của Công ty tại công ty cổ phần đầu tư và khai thác 
chợ B.O.T-Vinaconex3, Công ty cổ phần ống sợi thủy tinh Vinaconex, Công ty cổ 
phần xi măng Yên Bình.  

• Phê duyệt phương án và kế hoạch trả nợ Ngân hàng Seabank. 

• Phê duyệt lãi huy động tiền ứng trước của khách hàng 

• Phê duyệt phương án chuyển nhượng cổ phần của công ty tại công ty cổ phần 
Vinasinco. 
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• Phê duyệt đơn giá đầu tư xây dựng hạ tầng và điều chỉnh giá  căn hộ chung cư 17 
tầng nhà CT2 dự án nhà ở Trung Văn. 

• Phê duyệt kinh doanh tầng 1 nhà 15T2 dự án 310 Minh Khai, Hà Nội. 

• Phê duyệt đơn giá bán căn hộ 70 m2 sau khi chia tách và mức chiết khấu đối với 
khách hàng mua số lượng lớn căn hộ nhà 17T1, 17T2 dự án khu nhà ở Trung Văn. 

• Phê duyệt giá kinh doanh diện tích tầng 1 chung cư 17T1, 17T2 dự án nhà ở Trung 
Văn. 

• Phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công và dự toán công trình trạm biến áp 1250 KVA-
22/0,4 KV cấp điện nhà 11 tầng tái định cư quỹ đất 20% dự án 310 Minh Khai. 

• Phê duyệt chỉ định gói thầu: Kiểm toán báo cáo quyết toán vốn đầu tư hoàn thành 
tuyến đường nối từ đường Láng – Hòa Lạc vào dự án khu nhà ở Trung Văn, Từ 
Liêm, Hà Nội. 

• Phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công, dự toán công trình và giá trị gói thầu hạng mục hệ 
thống điện chiếu sáng dự án khu nhà ở Trung Văn.  

• Phê duyệt báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013, kế hoạch sản 
xuất kinh doanh năm 2014 trình Đại hội đồng Cổ đông năm 2014. 

• Thực hiện giám sát và phối hợp với Ban điều hành thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 
doanh và đạt được những kết quả quan trọng: Giảm nợ lãi vay Ngân hàng, bán hết 
phần lớn căn hộ tại dự án khu đô thị trung văn, đạt doanh thu và cổ tức theo Nghị 
quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2013. 

• Thông qua các quyết định khác theo thẩm quyền. 

II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

- Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh: Năm 2013, Ban giám đốc 
công ty đã có nhiều cố gắng điều hành công ty hoàn thành chỉ tiêu doanh thu, cổ tức 
theo Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2013. 

- Về công tác tài chính kế toán: Ban điều hành đã chỉ đạo công ty tăng cường công tác 
thanh quyết toán, thu hồi công nợ, đảm bảo trả nợ ngân hàng và nguồn vốn cho hoạt 
động sản xuất kinh doanh. 

- Về công tác xây lắp và quyết toán các công trình: 

Ban điều hành đã chỉ đạo Công ty tập trung vào lĩnh vực xây lắp, tăng cường công tác 
thi công, đẩy mạnh công tác nghiệm thu và thu hồi vốn tại các công trình nhận thầu xây 
lắp như: Nhà ở sinh viên khu 1 thành phố Thái Bình, Nhà làm việc Văn phòng TW 
Đảng, Nhà tái định cư 11 tầng 310 Minh Khai,  Ngân hàng ngoại thương Phú Tài – 
Bình Định. Bên cạnh đó, Ban điều hành cũng chỉ đạo Công ty thực hiện giãn hoặc giảm 
tiến độ thi công một số công trình chưa có vốn hoặc khó khăn giải phóng mặt bằng như: 
Công trình đường Tỉnh lộ 283 Bắc Ninh, Công trình đường vào khu di tích Cố Tổng bí 
thư Nguyễn Văn Cừ - Bắc Ninh. 
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- Về công tác đầu tư kinh doanh bất động sản: 

Ban điều hành Công ty đã chỉ đạo đẩy nhanh các dự án đang thực hiện, giúp thu tiền từ 
khách hàng như: Dự án 304 - Trung Văn, Dự án 310 - Minh Khai. Đặc biệt trong năm 
2013 Công ty đã hoàn thành việc chia tách các căn hộ 02 tòa nhà CT1 và CT2 tại thuộc 
dự án 304 - Trung Văn giúp giải phóng nhanh hàng tồn kho.  

Trong năm 2013, có một số công tác Ban điều hành chưa thực hiện tốt:  

- Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh: Sản lượng, lợi nhuận chưa đạt 
kế hoạch, tương ứng là 84%, 45 % kế hoạch năm.  

- Công tác tái cấu trúc (thoái vốn) tại các công ty con, công ty liên kết mới thực hiện 
được 01 đơn vị. 

IV. THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2013 

1. Công tác lập và kiểm toán Báo cáo tài chính 

- Báo cáo tài chính năm 2013 của Công ty mẹ và hợp nhất được lập theo các chuẩn mực 
và chế độ kế toán Việt Nam hiện hành. 

- Các Báo cáo tài chính năm 2013 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Deloitte Việt 
Nam là đơn vị đã được UBCK Nhà nước chấp thuận kiểm toán các Công ty niêm yết.  

- Ý kiến của kiểm toán viên về các Báo cáo tài chính năm 2013 của Công ty là ý kiến 
chấp nhận toàn bộ. Các Báo cáo tài chính năm 2013 đã phản ánh một cách trung thực, 
hợp lý tình hình tài chính tại ngày 31/12/2013, kết quả hoạt động kinh doanh và lưu 
chuyển tiền tệ trong năm 2013, phù hợp với chuẩn mực chế độ kế toán Việt Nam và các 
quy định hiện hành có liên quan. 

2.  Các chỉ tiêu phân tích tài chính 

 

Chỉ tiêu Đơn vị  Năm 2013 Năm 2012 
1. Cơ cấu tài sản 

- Tài sản dài hạn/Tổng tài sản 
- Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản 

 
% 
% 

 
17,04 
82,96 

 
15,68 
84,32 

2. Cơ cấu vốn 

- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 
- Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 

 
% 
% 

 
82,73 
17,27 

 
84,62 
15,38 

3. Khả năng thanh toán 

- Khả năng thanh toán nhanh 
- Khả năng thanh toán hiện hành 

 
Lần 
Lần 

 
0,36 
1,24 

 
0,23 
1,15 

4. Tỷ suất sinh lời 

- Lợi nhuận TT/Doanh thu thuần 
- Lợi nhuận TT/Vốn chủ sở hữu 

 
% 
% 
 

 
4,09 
9,25 

 
7,4 

12,6 

Đánh giá chung: cơ cấu vốn, nguồn vốn của Công ty không thay đổi lớn so với năm 
2012. Khả năng thanh toán hiện hành và Khả năng thanh toán nhanh trong năm 2013 
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tăng nhiều so với năm 2012 cho thấy khả năng thanh toán các nghĩa vụ nợ đến hạn. Xét 
về chỉ tiêu tỷ suất đầu tư trên tính trên doanh thu và Vốn chủ sở hữu thì kết quả năm 
2013 cũng thấp hơn so với năm 2012.  

3. Nhận xét, đánh giá tình hình tài chính tại ngày 31/12/2013 

- Tỷ trọng tài sản ngắn hạn/phải trả ngắn hạn là 1,24 lần, Công ty có đủ khả năng thanh 
toán nợ ngắn hạn.  

- Tỷ lệ nợ phải trả/nguồn vốn chủ sở hữu là 4,79 lần. Tỷ lệ này là cao, chứng tỏ hoạt 
động của công ty vẫn dựa chủ yếu bằng vốn vay và vốn chiếm dụng của các đối tác 
kinh doanh. 

- Phải thu của khách hàng tại ngày 31/12/2013 là 131,7 tỷ đồng, bằng 28,5% doanh thu 
2013 của Công ty. Tính đến 31/12/2013, Công ty có một số khoản phải thu quá hạn phải 
trích dự phòng (số trích lũy kế đến 31/12/2013 là 23,8 tỷ đồng).  

- Số dư vay ngắn hạn tại ngày 31/12/2013 là 223,3 tỷ đồng, thấp hơn nhiều so với 2012 
(là 376 tỷ đồng).  

- Số dư vay và nợ dài hạn tại ngày 31/12/2013 là 34,9 tỷ đồng, khoản vay này được vay 
từ Ngân hàng Đông Nam A và Ngân hàng Thương mại Cổ phần Công thương Việt 
Nam, nhằm đầu tư, mua sắm trang thiết bị vật tư.  

- Về đầu tư tài chính dài hạn: Công ty đã đầu tư tài chính dài hạn vào 4 Công ty với 
tổng số tiền lũy kế đến 31/12/2013 là 35,4 tỷ đồng, trong đó: Công ty Cổ phần Xi măng 
Yên Bình (2.494.176.000 đồng), Công ty Cổ phần Ống sợi Thủy tinh Vinaconex 
(3.226.993.000 đồng), Công ty Tài chính Cổ phần Vinaconex  - Viettel (20.000.000.000 
đồng), Công ty Cổ phần xây dựng số 11 (9.775.000.000 đồng). Năm 2013, do hoạt động 
sản xuất kinh doanh bị lỗ của Công ty Cổ phần xây dựng số 11, Công ty CP Xi măng 
Yên Bình nên Công ty hiện đang phải trích lập dự phòng đầu tư tài chính dài hạn với 
tổng giá trị là khoảng 10,2 tỷ đồng.   

V. THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 2013 

1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu trong năm 2013 của Công ty như sau:  

 

Chỉ tiêu Đơn vị 
tính 

Kế hoạch  

Năm 2013 

Thực hiện 
Năm 2013 

 

TH/KH 
Năm 2013 

1. Tổng sản lượng Trđ 428.000 358.818 84% 
2. Tổng doanh thu Trđ 455.300 464.264 102% 
3. Lợi nhuận trước thuế Trđ 28.000 11.859 42% 
4. Lợi nhuận sau thuế Trđ 21.000 9.368 45% 
5. Cổ tức (dự kiến) % 10% 10% 100% 
6. Đầu tư phát triển Trđ 253.000 176.480 70% 
7. Khấu hao TSCĐ Trđ 10.586 8.196 77% 
8.Thu nhập BQ/người 1000đ 4.500 4.500 100% 
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Căn cứ vào bảng tổng hợp nêu trên: Trong năm 2013 Công ty hoàn thành chỉ tiêu doanh 
thu và cổ tức, các chỉ tiêu khác không hoàn thành. Theo đánh giá của Ban kiểm soát, lý 
do không hoàn thành các chỉ tiêu nêu trên là do hoạt động kinh doanh bất động sản (lĩnh 
vực có lợi nhuận cao) đạt thấp do thị trường bất động sản năm 2013 vẫn chưa phục hồi, 
dựa án Trung văn thủ tục xin chia tách căn hộ chung cư phức tạp và mất nhiều thời gian 
nên việc bán và thu tiền các căn hộ chậm so với kế hoạch. 

2. Thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2012 và trả cổ tức cho Cổ đông theo Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 

- Công ty đã thực hiện trả cổ tức cho các cổ đông theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2013. 

- Công ty đã thực hiện trích lập các quỹ theo phương án phân phối lợi nhuận năm 2012 
theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013. 

3. Trích thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2013 

Công ty đã thực hiện trích thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2013 theo 
đúng mức đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 thông qua. 

4. Thông qua việc thoái vốn tại các Công ty mà Vinaconex 3 tham gia đầu tư tài 
chính 

Trong năm 2013, Công ty đã thực hiện được việc thoái vốn tại Công ty Cổ phần Đầu tư 
và Dịch vụ đô thị Việt Nam (500 triệu đồng) theo Nghị quyết Đại hội cổ đông thường 
niên 2013 đã thông qua. Đến thời điểm 31/12/2013 số dư đầu tư tài chính dài hạn bao 
gồm: Công ty Cổ phần Xi măng Yên Bình (2.494 triệu đồng), Công ty Cổ phần Ống sợi 
Thủy tinh Vinaconex (3.226 triệu đồng), Công ty Tài chính Cổ phần Vinaconex  - 
Viettel (20.000 triệu đồng), Công ty Cổ phần xây dựng số 11 (9.775 triệu đồng). Công 
ty vẫn chưa thoái được phần vốn đầu tư tại các Công ty trên do thị trường chứng khoán 
Việt Nam vẫn khó khăn. 

VI. KIẾN NGHỊ 

1. Đề nghị Hội đồng quản trị chỉ đạo Công ty đẩy nhanh tiến độ thi công các dự án kinh 
doanh bất động sản đang thực hiện, sớm thu hồi tiền từ khách hàng, giúp nâng cao hiệu 
quả kinh doanh của Công ty. 

2. Đề nghị Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc tiếp tục chỉ đạo Công ty thực hiện tốt 
công tác nghiệm thu, thanh quyết toán thu hồi công nợ từ chủ đầu tư, công nợ nội bộ. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY 
Trưởng Ban 
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